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INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE GUANAJUATO

En cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 94 de la Ley de
Instituciones y Procedimientos Electorales para el Estado de Guanajuato,
se hace del conocimiento de la ciudadania y de los partidos politicos, que
el Consejo General del Instituto Electoral del Estado de Guanajuato en su
sesion extraordinaria, celebrada el 4 de noviembre de 2016, aprobd el
siguiente acuerdo:

CGIEEG/053/2018

Acuerdo mediante el cual se modifica o abulador de remuneraciones
correspondientes al afio dos mil dieciséis del personal eventual del
Instituto Electoral del Estado de Guanajuato.

RESULTANDO:

Heforma constitucional en materia electoral

PRIMERO. CQue mediante decreto numero 176 de la Sexagésima

Segunda Legislatura Constitucional del Estadoe de Guanajuato, publicado en el

Peariodice Oficial del Gobiemno del Estade de Guanajuato, namero 102, tercera

parte, de fecha veintisiete de junic de dos mil catorce, se reformaron,

adicionaron v derogaron diversos articuios de la Constitucién Politica para el
Estado de Guanzjuato.

Reforma legal en materia electoral

SEGUNDO. Que mediante decretc nimero 180 de la Sexagésima

Segunda Legislatura Constitucional del Estade de Guanajuato, publicado en el

Pariddico Oficial del Gobierno dei Estado de Guanajuato, ndmero 102, cuarta

parte, de fecha veintisiete de junio de dos mil catorce, se expidié la Ley de
Instituciones y Procedimientos Electorales para el Estadoe de Guanajuato.

Aprobacion del tabulador eventual

TERCERQ. Que en la sesidn extraordinaria del doce de enerc de dos mil
dieciséis, mediante el acuerde numero CGIEEGAO4/2018, publicado en el
Pariadice Oficial del Gobierno del Estado de Guanajuate, nimero 15, cuarta
parte, de fecha veintiséis de enere de dos mil dieciséis, el Consejo General del
instituto  Electoral del Estade de Guanajusio aprobd el tzabulador de
remuneraciones correspondientes al afio dos mil dieciséis del personal
eventual del Instituto Electoral del Estade de Guanajuato, en el gue se
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contemplan seis plazas de auxiliar administrativo profesional y dos de auxiliar
de oficina.

Primera modificacion al tabulador eventual
CUARTO. Que en la sesidon extraordinaria del seis de abril de dos mil
dieciséis, mediante el acuerdo numero CGIEEG/013/2016, publicado en el
Periodico Oficial del Gobierno del Estado de Guanajuato, numero 63, tercera
parte, de fecha diecinueve de abril de dos mil dieciséis, el Consejo General del
Instituto Electoral del Estado de Guanajuato modificé el tabulador de
remuneraciones correspondientes al afo dos mil dieciséis del personal
eventual del Instituto Electoral del Estado de Guanajuato, en el que se
contemplan seis plazas de auxiliar administrativo profesional, tres de auxiliar de
oficina y un jefe de departamento.

Segunda modificacion al tabulador eventual
QUINTO. Que en la sesién extraordinaria del veinte de mayo de dos mil
dieciséis, mediante el acuerdo numeroc CGIEEG/021/2016, publicado en el
Periodico Oficial del Gobiermno del Estado de Guanajuato, nimero 89, quinta
parte, de fecha tres de junioc de dos mil dieciséis, el Consejo General del
Instituto Electoral del Estado de Guanajuato modificdé el tabulador de
remuneraciones correspondientes al afio dos mil dieciséis del personal
eventual del Instituto Electoral del Estado de Guanajuato, en el que se
contemplan seis plazas de auxiliar administrativo profesional, cinco de auxiliar
de oficina, dos de Junta Ejecutiva Regional y un jefe de departamento.

Tercera modificacion al tabulador eventual
SEXTO. Que en la sesion extracrdinaria del cinco de agosto de dos mil
dieciséis, mediante el acuerdo numerc CGIEEG/036/2016, publicado en el
Periodico Oficial del Gobierno del Estado de Guanajuato, numero 137, segunda
parte, de fecha veintiséis de agosto de dos mil dieciséis, el Consejo General
del Instituto Electoral del Estado de Guanajuato modificoé el tabulador de
remuneraciones correspondiente al afio dos mil dieciséis del personal eventual
del Instituto Electoral del Estado de Guanajuato, en el que se contemplan seis
plazas de auxiliar administrativo profesional, cinco de auxiliar de oficina, tres de
auxiliar de Junta Ejecutiva Regional y un jefe de departamento.

Cuarta modificacion al tabulador eventual

SEPTIMO. Que en la sesion extraordinaria del doce de septiembre de

dos mil dieciséis, mediante el acuerdo numero CGIEEG/046/2016, publicado
en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Guanajuato, nimero 157,
tercera parte, de fecha treinta de septiembre de dos mil dieciséis, el Consejo
General del Instituto Electoral del Estado de Guanajuato modificé el tabulador
de remuneracicnes correspondiente al afio dos mil dieciséis del personal
eventual del Instituto Electoral del Estado de Guanajuato, en el que se
contemplan seis plazas de auxiliar administrativo profesional, cinco de auxiliar
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de oficina, cuatro de auxiliar de Junta Ejecutiva Regional, una de secretaria de
oficina, y una de jefe de departamento.

CONSIDERANDOQ:

Personalidad y principios que rigen al Instituto
PRIMERO. Que el articulo 77, parrafos primero y segundo, de la Ley de
Instituciones y Procedimientos Electorales para el Estado de Guanajuato,
establece que el Instituto Electoral del Estado de Guanajuato estara dotado de
personalidad juridica y patrimonio propios, y que gozara de autonomia en su
funcionamiento e independencia en sus decisiones, en los términcs previstos
en la Constitucion Federal, la Constitucion del Estado y la Ley de Instituciones
y Procedimientos Electorales para el Estado de Guanajuato. De igual manera,
se sefala que serd profesional en su desempefio y se regira por los principios
de certeza, imparcialidad, independencia, legalidad, méaxima publicidad y
objetividad.

Asimismo, se estipula que el Instituto Electoral del Estado de Guanajuato
es autoridad en la materia electoral, en los términos que establece la
Constitucion Federal, la Ley General de Instituciones y Procedimientos
Electorales, la Constitucién del Estado y la Ley de Instituciones vy
Procedimientos Electorales para el Estado de Guanajuato.

Organos de direccion del Instituto

SEGUNDO. Que el articulo 81 de la ley electoral local, sefala que el

Consejo General es el érgano superior de direccion del Instituto Electoral del

Estado, al que corresponde la preparacion, desarrollo y vigilancia de los
procesos electorales de caracter estatal.

Integracion del Instituto

TERCERO. Que el articulo 82, parrafo primero, del citado ordenamiento,

indica que el Consejo General estara integrado por un Consejero Presidente y

seis Consejeros Electorales, con derecho a voz y voto; el Secretario Ejecutivo y

representantes de los partidos politicos con registro nacional y estatal, quienes
concurriran a las sesiones sélo con derecho a voz.

Facultad normativa del Instituto

CUARTO. Que de conformidad con el articulo 92, fracciéon Il, de la
legislacion electoral local, es atribucién del Consejo General dictar normas y
previsiones destinadas a hacer efectivas las disposiciones de dicha legislacidn.

Definicion constitucional de remuneracion o retribucion
QUINTO. Que el articulo 134 de la Constitucion Politica para el Estado
de Guanajuato sefiala, en su fraccion primera, que se considera remuneracion
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o retribucién toda percepcién en efectivo o en especie, incluyendo dietas,
aguinaldos, gratificaciones, premios, recompensas, bcnos, estimulos,
comisiones, compensaciones y cualquier otra, con excepcién de los apoyos y
los gastos sujetos a comprobacion que sean propios del desarrollo del trabajo y
los gastos de viaje en actividades oficiales. En la fraccién quinta del citado
articulo se establece que las remuneraciones y sus tabuladores seran publicos,
y deberdn especificar y diferenciar la totalidad de sus elementos fijos v
variables tanto en efectivo como en especie.

Necesidad de un sistema informatico contable-administrativo
SEXTO. Que la Coordinacion Administrativa tiene a su cargo la
contabilidad y la administracién de este organismo electoral local por lo que
con el objeto de eficientar el desarrollo de sus labores, resulta necesario
implementar un sistema informatico que permita lograr la eficiencia en su
quehacer diario, esto se pretende lograr a través del proyecto denominado
Implementaciéon del Sisterma Integral de Coordinacion Administrativa del
Instituto Electoral del Estado de Guanajuato; para ello la Unidad Técnica de
Sistemas de Informacion y Telecomunicaciones desarrollard un sistema
informatico contable-administrativo para satisfacer las necesidades de la
Coordinacion referida con la generacion inicial de los dos médulos siguientes:

1. Recursos financieros, y
2. Recursos materiales.

Para la implementacion' del Sistema Integral de Coordinacién
Administrativa del Instituto Electoral del Estado de Guanajuato, surge la
necesidad de contar con dos personas —con una escolaridad de ingenieria en
sistemas o carreras afines— que se avoquen al disefio e implementacion del
referido Sistema en apoyo del personal adscrito a la Unidad Técnica de
Sistemas de Informacion y Telecomunicaciones. Asimismo, resulta necesario
contar con un profesionista —contador publico o carreras afines— que oriente
desde el puntc de vista contable-administrativo los trabajos relativos a la
implementacion del sistema informatico.

Necesidad de cubrir una licencia por maternidad
SEPTIMO. Que en virtud de que a la secretaria de oficina adscrita a la
Junta Ejecutiva Regional en Irapuato se le otorgara licencia médica por
maternidad, este 6rgano superior de direccidn considera necesario autorizar la
contrataciéon eventual de una persona —con una escolaridad de bachillerato o
equivalente— para realizar la suplencia de la plaza de secretaria de oficina
antes referida, para que la persona que sea contratada apoye en la atencion de
las actividades a cargo de la citada Junta Ejecutiva Regional de Irapuato.

'La implementacion comprende el analisis, el disefio, el desarrollo y la puesta en marcha del
Sistema Integral de Coordinacion Administrativa del Instituto Electoral del Estado de Guanajuato.
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Propuesta de contratar como eventuales a cuatro personas
OCTAVO. Que a efecto de atender las actividades descritas en los
considerandos sexto y séptimo, se hace necesario contratar cuatro personas
como trabajadores eventuales de apoyo en las actividades de la Unidad
Técnica de Sistemas de Informacion y Telecomunicaciones de la Junta Estatal
Ejecutiva, asi como en la Junta Ejecutiva Regional de Irapuato; esto es, para la
Unidad Técnica de Sistemas se contratard dos personas con el cargo de
ingeniero de desarrollo de sistemas, y una mas como auxiliar administrativo
contable; para la Junta Ejecutiva Regional de lrapuato, se contratard una
persona como secretaria de oficina.

Las tres plazas que se contraten para apoyar en la Unidad Técnica de
Sistemas de Informacién y Telecomunicaciones de la Junta Estatal Ejecutiva,
podran ocuparse a partir del primerc de noviembre de dos mil dieciséis vy
concluiran el veintitrés de diciembre de dos mil dieciséis.

La plaza que se contrate para apoyar en la Junta Ejecutiva Regional de
Irapuato podra ocuparse a partir del siete de noviembre de dos mil dieciséis y
concluira el veintitrés de diciembre del mismo afio en virtud del periodo general
de vacaciones de este Instituto, correspondiente al segundo semestre del afo
dos mil dieciséis; sin embargo, la plaza podra ser ocupada antes en caso de
que el goce de la licencia meédica por maternidad se adelantara.

El sueldo tabular mensual de la plaza de ingeniero de desarrollo de
sistemas sera de $29,295.00 veintinueve mil doscientos noventa y cinco pesos;
el sueldo tabular mensual de la plaza de auxiliar administrativo contable sera
de $20,551.00 veinte mil quinientos cincuenta y uno; el sueldo tabular mensual
de la plaza de secretaria de oficina sera de $13,194.00 trece mil ciento noventa
y cuatro pesos.

Atendiendo a los motivos antes expuestos, este Consejo General
considera procedente que se modifique el tabulador de remuneraciones
correspondientes al afio dos mil dieciséis del personal eventual del Instituto
Electoral del Estado de Guanajuato, tal como se presenta en el anexo unico
de este acuerdo.

Por lo anterior, y con fundamento en lo dispuesto por los articulos 134 de
la Constitucién Politica para el Estado de Guanajuato, 77, parrafos primero y
segundo, 81, 82, parrafo primero, y 92, fraccion Il, de la Ley de Instituciones y
Procedimientos Electorales para el Estado de Guanajuato, se somete a la
consideracion del Consejo General, el siguiente:



PAGINA 8 25 DE NOVIEMBRE - 2016 PERIODICO OFICIAL

ACUERDO:

PRIMERO. Se modifica el tabulador de remuneraciones
correspondientes al afio dos mil dieciséis del personal eventual del Instituto
Electoral del Estado de Guanajuato, para quedar en la forma y con el nimero
de plazas que se contienen en el anexo Unico que forma parte del presente
acuerdo.

SEGUNDO. Publiquense el presente acuerdo y su anexo en el Periédico
Oficial del Gobierno del Estado de Guanajuato.

Notifiquese por estrados.

La eleccion |

auricio Enrpgqiie Guzman Yafiez
Consejerb Presidente

YT it
—f-q N

Mtro. Juan Carlos Cano Martinez
Secretario Ejecutivo
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En cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 94 de la Ley de
Instituciones y Procedimientos Electorales para el Estado de Guanajuato,
se hace del conocimiento de la ciudadania y de los partidos politicos, que
el Consejo General del Instituto Electoral del Estado de Guanajuato en su
sesion extraordinaria, celebrada el 4 de noviembre de 2016, aprobd el
siguiente acuerdo:

CGIEEG54/2016

Acuerdo mediante el cual se autorizan ajustes al Presupuesto de Egresos
del Instituto Electoral del Estado de Guanajuato para el ejercicio dos mil
dieciséis.

RESULTANDQO:

Reforma constitucional en materia efectoral

PRIMERO. Que mediante decretc nimero 176 de la Sexagésima

Segunda Legislatura Constitucional del Estado de Guanajuato, publicado en el

Periodico Oficial del Gobiemo del Estade de Guanajuate, numerc 102, tercera

parte, del veintisiete de junio de dos mil catorce, se reformaron, adicionaron y

derogaron diversos articulos de la Constitucion Politica para el Estado de
Guanajuato.

Reforma legal en materia electoral

SEGUNDOG. Que mediante decretc numerc 180 de la Sexagédsima

Segunda Legislatura Constitucional del Estado de Guanajuato, publicado en el

Periodico Oficial del Gobierno del Estado de Guanajuate, numere 102, cuarta

parte, del veintisiete de junio de dos mil catorce, se expidid la Ley de
Instituciones y Procedimientos Electorales para el Estado de Guanajuato.

Aprobacion del anteproyecto de presupuesto de egresos

TERCERO. Que en la sesidon extraordinaria del veinte de octubre de dos

mil quince, el Consejo General emitié el acuerde CGIEEG/Z235/2015, mediante

el cual se aprobd el anteproyecto de presupuesto de egresos del Instituto para

el ejercicic fiscal dos mil dieciséis, publicado en el Perigdico Oficial del

Gobierno del Estado de Guanajuato, numero 176, segunda parte, dsl tres de
noviembre de dos mil quince.
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Expedicion de la Ley del Presupuesto General de Egresos

CUARTO. Que la Sexagésima Tercera Legislatura del Congreso del

Estado, determiné en el decreto numero 65, mediante el cual se expidid la Ley

del Presupuesto General de Egresos del Estado de Guanajuato para el

ejercicio fiscal dos mil dieciséis, las erogaciones para el Instituto Electoral
correspondientes al afio dos mil dieciséis.

Ajustes al presupuesto de egresos

QUINTO. Que en la sesidén extraordinaria del doce de enero de dos mil

dieciséis, el Consejo General emitié el acuerdo CGIEEG/001/2016, mediante el

cual se autorizaron ajustes al presupuesto de egresos del Instituto para el

ejercicio fiscal dos mil dieciséis, publicado en el Periddico Oficial del Gobierno

del Estado de Guanajuato, nimero 15, cuarta parte, del veintiséis de enero de
dos mil dieciséis.

Normas del Instituto en materia presupuestaria
SEXTO. Que en la sesién ordinaria del treinta y uno de enero de dos mil
cinco, el Consejo General aprobd el acuerdo CG/005/2005 mediante el que se
emiten las Disposiciones administrativas para asegurar, por parte del Instituto
Electoral del Estado de Guanajuato, el adecuado cumplimiento de la Ley para
el Ejercicio y Control de los Recursos Publicos para el Estado y los Municipios
de Guanajuato, publicado en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado,
nimero 30, segunda parte, del veintidés de febrero de dos mil cinco.

Reformas a las normas del Instituto en materia presupuestaria

SEPTIMO. Que en la sesion ordinaria del veintiocho de noviembre de

dos mil ocho, mediante acuerdo CG/044/2008, publicado en el Periddico Oficial

del Gobierno del Estado de Guanajuato, numero 208, del veintinueve de

diciembre de dos mil ocho, el Consejo General aprobd reformas a las

Disposiciones administrativas para asegurar, por parte del Instituto Electoral del

Estado de Guanajuato, el adecuado cumplimiento de la Ley para el Ejercicio y

Control de los Recursos Publicos para el Estado y los Municipios de
Guanajuato.

Reformas a las normas del Instituto en materia presupuestaria

OCTAVO. Que en la sesion extraordinaria del veintiuno de agosto de

dos mil catorce, mediante acuerdo CG/038/2014, publicado en el Periddico

Oficial del Gobierno del Estado de Guanajuato, numero 140, del dos de

septiembre de dos mil catorce, el Consejo General aprobd reformas a las

Disposiciones administrativas para asegurar, por parte del Instituto Electoral del

Estado de Guanajuato, el adecuado cumplimiento de la Ley para el Ejercicio y

Control de los Recursos Publicos para el Estado y los Municipios de
Guanajuato.
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Comunicacion de la Coordinacion Administrativa

NOVENO. Que mediante oficio CA/899/2016, del veintiséis de octubre

de dos mil dieciséis, la fitular de la Coordinacién Administrativa de este

Instituto, manifestd al Secretario Ejecutivo la necesidad de dar suficiencia

presupuestal a la partida 2111, “Materiales y utiles de oficina”, dentro del

presupuesto que opera la Coordinacion Administrativa del Instituto Electoral del
Estado de Guanajuato.

Solicitud para suficiencia presupuestal

DECIMO. Que mediante oficioc SE/595/2016, del veintiséis de octubre de

dos mil dieciséis, el Secretario Ejecutivo solicitd al Consejo General suficiencia
presupuestal para la partida a que se hace mencién en el resultando anterior.

CONSIDERANDO:

Personalidad y principios que rigen al Instituto
PRIMERO. Que el articulo 77, parrafos primero y segundo, de la Ley de
Instituciones y Procedimientos Electorales para el Estado de Guanajuato,
establece que el Instituto Electoral del Estado de Guanajuato estara dotado de
perscnalidad juridica y patrimonio propios, y que gozara de autonomia en su
funcionamiento e independencia en sus decisiones, en los términos previstos
en la Constitucion Federal, la Constitucion del Estado y la Ley de Institucicnes
y Procedimientos Electorales para el Estado de Guanajuato. De igual manera,
se sefala que sera profesional en su desempefio y se regira por los principios
de certeza, imparcialidad, independencia, legalidad, maxima publicidad vy
objetividad.

Asimismo, se estipula que el Instituto Electoral del Estado de Guanajuato
es autoridad en la materia electoral, en los términos que establece la
Constitucion Federal, la Ley General de Instituciones y Procedimientos
Electorales, la Constitucién del Estado y la Ley de Instituciones y
Procedimientos Electorales para el Estado de Guanajuato.

Organo de direccion del Instituto

SEGUNDO. Que el articulo 81 de la ley electoral local, sefiala que el

Consejo General es el drgano superior de direccion del Instituto Electoral del

Estado, al que corresponde la preparacion, desarrollo y vigilancia de los
procesos electorales de caracter estatal.

Atribuciones del érgano de gobierno de los organismos autbnomos

TERCERO. Que el Ultimo parrafo del articulo 67 de la Ley para el
Ejercicio y Control de los Recursos Publicos para el Estado y los Municipios de
Guanajuato, establece que tratdndose de los organismos auténomos por ley,
las reducciones, diferimientos, cancelaciones o ajustes a los montos de sus
presupuestos, seran determinados por el érgano de gobierno respectivo.
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Atribuciones del 6rgano de gobierno de los organismos auténomos

CUARTO. Que el articulo 69 de la citada ley, sefiala que todas las
proposiciones de creacién o modificacion de partidas o clasificadores a sus
respectivos presupuestos de egresos, deberdn ser autorizadas por el Ejecutivo
del Estado, a través de la Secretaria de Finanzas, Inversion y Administracion; o
por el érgano de gobierno de los poderes Legislativo o Judicial y de los
organismos auténomos © por el ayuntamiento, en el ambito de sus
competencias, sujetdndose a las disposiciones normativas aplicables en la
materia.

Necesidad a cubrir

QUINTO. Que para satisfacer la necesidad actual, concerniente a la

adquisicidn de 312 sellos, se requiere dar suficiencia presupuestal a la partida

2111, “Materiales y utiles de oficina’, dentro del presupuesto que opera la
Coordinacién Administrativa de este Instituto.

Los 312 sellos que se adquiriran, seran asignados de la forma siguiente:

. 136 sellos oficiales v 5 de “recibido”, para los consejos
municipales.

° 160 sellos oficiales y 8 de “recibido”, para los consejos distritales.

. 2 sellos —uno oficial y uno de “recibido”™—, para el Comité de
Transparencia.

. 1 sello oficial, para la Direccién de Organizacion Electoral.

Es necesario precisar que la adquisicion de 142 sellos de los 312 que
tienen que comprarse, obedece a que ya no fue posible la reparacién de igual
numero de sellos de los existentes en almacén, y de los 170 restantes, 167 son
para completar la cantidad que se prevé para los 68 consejos, a fin de atender
la recepcidon de documentos y el sellado de boletas de las tres elecciones,
durante el proceso electoral local 2017-2018, 2 para atender las funciones del
Comité de Transparencia y 1 para las tareas de la Direccidon de Organizacién
Electoral.

Por lo tanto, resulta necesaric modificar, mediante reduccion, el monto
de los recursos de la partida 3391, “Servicios profesionales, cientificos y
técnicos integrales”, dentro del presupuesto que opera la Direccidon de
Organizacion Electoral del Instituto Electoral del Estado de Guanajuato, para
incorporarlos a la partida 2111, “Materiales y Ultiles de oficina”, esto en los
montos que se precisan en el anexo Unico de este acuerdo.

Aprobacion de la solicitud

SEXTO. Que para llevar a cabo lo anterior, es necesario que este érgano

de direccidn apruebe los ajustes al Presupuestc de Egrescs del Instituto
Electoral del Estado de Guanajuato que han sido precisados en el
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considerando anterior, lo que, por lo demas, no afecta las metas y objetivos de
los programas establecidos.

Por lo anterior, y con fundamento en lo dispuesto por los articulos 77,
parrafos primero y segundo, y 81 de la Ley de Instituciones y Procedimientos
Electorales para el Estado de Guanajuato; 67, ultimo parrafo, y 69 de la Ley
para el Ejercicio y Control de los Recursos Publicos para el Estado y los
Municipios de Guanajuato, se somete a la consideracion del Consejo General,
el siguiente:

ACUERDO:
PRIMERO. Se autorizan los ajustes al Presupuesto de Egresos del
Instituto Electoral del Estado de Guanajuato para el ejercicio dos mil dieciséis,

en los términos que se precisan en el considerando quinto.

SEGUNDO. Publiguense el presente acuerdo y su anexo en el Periddico
Oficial del Gobierno del Estado de Guanajuato.

Notifiquese por estrados.

La eleccion |

auricio Enrpgqiie Guzman Yafiez
Consejerb Presidente

YT it
—f-q N

Mtro. Juan Carlos Cano Martinez
Secretario Ejecutivo
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En cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 84 de la Ley de
Instituciones y Procedimientos Electorales para el Estado de Guanajuato,
se hace del conocimiento de ia ciudadania v de los partidos polificos, que
el Consejo General del Instituto Electoral del Estado de Guanajuato en su
sesion extraordinaria, celebrada el 4 de noviembre de 2016, aprobo el
siguiente acuerdo:

CGIEEG/055/2016

Acuerdo mediante el cual se aprueba el Programa Anual de Trabajo de la
Contraloria del Instituto Electoral del Estado de Guanajuatc, para el
ejercicio del ano dos mil diecisiete.

RESULTANDO:

Reforma constitucional electoral

PRIMERG. Cue mediante decreto numerc 176 de la Sexagésima

Segunda Legislatura Constitucional del Estado de Guanajuate, publicado en el

Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Guanajuato, ndmero 102, tercera

parte, del veintisiete de junio de dos mil catorce, se reformaren, adicionaron vy

derogaron diversos articulos de la Constitucion Politica para el Estado de
Guanajuato.

Reforma legal electoral

SEGUNDO. Que mediante decreto numero 180 de la Sexagésima

Segunda Legislatura Constitucional del Estado de Guanajuate, publicade en el

Feriodico Oficial del Gobierno del Estado de Guanajuate, numerc 102, cuarta

parte, del veintisiete de junio de dos mil catorce, se expidid la Ley de
Instituciones v Procedimientos Electorales para el Estado de Guanajuato.

Disposiciones aplicables a la Contraloria

TERCERO. Que en la sesidn extraordinaria del veintiunc de agosto de

dos mil catorce, mediante acuerdo numere CG/045/2014, publicado en el

Periodice Oficial del Gebierno del Estado de Guanajuate, numero 140, septima

parte, del dos de septiembre de dos mil catorce, el Consejo General expidid las

Disposiciones aplicables a la Conliraloria del Instituto Electoral del Estado de
Guanajuato.
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Entrega del Programa Anual de Trabajo

CUARTO. Que el veintiséis de octubre de dos mil dieciséis, mediante

oficio C/410/2016, la maestra lleana Catalina Arriola Sanchez, titular de la

Contraloria del Instituto Electoral del Estado de Guanajuato, entregd a la

Secretaria Ejecutiva, el Programa Anual de Trabajo de la Contraloria para el
ejercicio del afio dos mil diecisiete.

Elaboracién del proyecto de acuerdo

QUINTO. Que en la sesién ordinaria celebrada por el Consejo General el

treinta y uno de octubre de dos mil dieciséis, se ordené a la Unidad Técnica

Juridica y de lo Contencioso Electoral procediera a elaborar el proyecto de

acuerdo correspondiente, para que por conducto del Secretario Ejecutivo sea
sometido a la consideracidon del Consejo General.

CONSIDERANDO:

Personalidad y principios que rigen al Instituto
PRIMERO. Que el articulo 77, parrafos primero y segundo, de la Ley de
Instituciones y Procedimientos Electorales para el Estado de Guanajuato,
establece que el Instituto Electoral del Estado de Guanajuato estara dotado de
personalidad juridica y patrimonio propios, y que gozara de autonomia en su
funcionamiento e independencia en sus decisiones, en los términos previstos
en la Constitucién Federal, la Constitucion del Estado y la Ley de Instituciones
y Procedimientos Electorales para el Estado de Guanajuato. De igual manera,
se sefala que sera profesional en su desempefio y se regird por los principios
de certeza, imparcialidad, independencia, legalidad, méaxima publicidad vy
ohjetividad.

Asimismo, se estipula que el Instituto Electoral del Estado de Guanajuato
es autoridad en la materia electoral, en los términos que establece la
Constitucion Federal, la Ley General de Instituciones y Procedimientos
Electorales, la Constitucidn del Estado y la Ley de Instituciones vy
Procedimientos Electorales para el Estado de Guanajuato.

Organo de direccién del Instituto

SEGUNDO. Que el articulo 81 de la ley electoral local, sefala que el

Consejo General es el érgano superior de direccidén del Instituto Electoral del

Estado, al que corresponde la preparacién, desarrollo y vigilancia de los
procesos electorales de caracter estatal.

Integracion del Consejo General

TERCERO. Que el articulo 82, parrafo primero, del citado ordenamiento
indica que el Consejo General estara integrado por un Consejero Presidente y
seis Consejeros Electorales, con derecho a voz y voto, el Secretario Ejecutivo y
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representantes de los partidos politicos con registro nacional y estatal, quienes
concurriran a las sesiones solo con derecho a voz.

Funcion de la Contraloria

CUARTO. Que el articulo 448, parrafo primero, de la ley electoral estatal

establece que la Contraloria es el érgano de control interno del Instituto

Electoral del Estado de Guanajuato que tendra a su cargo la fiscalizacion de

los ingresos y egresos del Instituto Electoral; en el ejercicio de sus atribuciones

estara dotada de autonomia técnica y de gestion para decidir sobre su
funcionamiento y resoluciones.

Facultad de aprobar programas anuales de trabajo

QUINTO. Que la fraccidn XVIII del articulo 451 de la legislacion electoral

local, dispone que la Contraloria del Instituto Electoral del Estado de

Guanajuato, es competente para presentar a la aprobacion del Consejo
General sus programas anuales de trabajo.

Facultad de elaborar el programa anual de trabajo

SEXTO. Que en el articulo 12, parrafo primero, de las Disposiciones

aplicables a la Contraloria del Instituto Electoral del Estado de Guanajuato, se

sefala que la o el contralor debera presentar a la aprobacién del Consejo

General los programas anuales de trabajo de la Contraloria, lo que hara, a mas
tardar, en el mes de octubre del afic previo al ejercicio de que se trate.

i Contenido del Programa Anual de Trabajo

SEPTIMO. Que el documento presentado por la maestra lleana Catalina

Arriola Sanchez, titular de la Contraloria del Instituto Electoral del Estado de
Guanajuato, prevé nueve objetivos a realizar y son los siguientes:

Objetivo 1. Auditorias y visitas de inspeccion;

Objetivo 2: Asesoria y acompafiamiento en la construccion de Ja
metodologia e indicadores para la evaluacion del desempefio;
Objetivo 3: Declaraciones de situacion patrimonial;

Objetivo 4. Denuncias, inconformidades y conciliaciones;

Objetivo 5. Implementacion del Sistema Nacional Anticorrupcion;
Objetivo 6: Actualizacion del marco normativo y su implementacién;
Objetivo 7: Asistencia a érganos colegiados;

Objetivo 8: Actos de entrega-recepcion por inicio o conclusion de
cargos, y

Objetivo 9: Programa anual de trabajo e informes de gestién.

En el plan de trabajo presentado, la titular de la Contraloria del Instituto,
contempla todas las atribuciones que le socn encomendadas por disposicion
legal, se sefialan objetivos generales, el alcance, periodo de revision, periodo
de ejecucion, entregables y metas a alcanzar de las actividades a desarrollar.
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También incluye un resumen de objetivos e indicadores de cumplimiento para
el afio dos mil diecisiete, lo que permitirad evaluar su desempefio, tal y como se
aprecia en el anexo de este acuerdo.

De igual manera se observa que las actividades de verificacién y control
—auditorias— de la Contraloria, propuestas para el afo dos mil diecisiete son
acordes a las actividades a desarrollar por el Instituto en el afio que comienza
el proceso electoral 2017-2018, pues disminuyen en cantidad atendiendo a que
éstas no se pueden realizar durante los procesos electorales, por disposicién
normativa’, con el objetivo de que todas las areas del Instituto estén
concentradas en la realizacién de sus actividades sustantivas vinculadas a la
organizacién del proceso electoral.

Lo anterior no significa que la Contraloria minimice sus actividades
durante el siguiente afio, pues basta observar el siguiente cuadro comparativo
de actividades previstas para el dos mil dieciséis, con las que se desarrollardn
en el dos mil diecisiete, para advertir que sus actividades continlian casi en el
mismo nivel.

Ejecucion de auditorias a los recursos

humanos materiales y financieros julio- Informe 4 4
diciembre 2016 y enero-marzo 2017.
AUDITOR[AS Y VISITAS DE Ejecucidn de auditorias de evaluacién al 2
! INSPECCION: desempefio de julio-diciembre 2016. Informe 2 ! Nota 1
Visitas de inspeccién a sedes del Instituto. Informe 30 10 Nota 1
ASESORIA Y ACOMPANAMIENTO A , Aamient L
EN LA CONSTRUCCION DE LA | e B etologia &
2 METODOLOQGIA E INDICADORES indicadores para la evaluacié% del Informe -- 1 Nota 2°
PARA LA EVALUACION DEL desem F;rﬁo del Instituta
DESEMPERO: P :
Asesoria, recepcion y resguardo de las Declaracion 100% de 100% de
declaraciones de situacién patrimonial. recibida obligados a obligados a
rendirla. rendirla.
3 | DECLARACIONES DE STUACION Declaracia 20% del 20% del
: Verificacion de la informacién patrimonial. ecaracion padrén de padrén de
verificada . .
obligados. obligados.
Implementar el sistema de declaracion de 4
] s . . . P 1 -- Nota 3
situacién patrimonial en linea.

' Las Disposiciones Aplicables a la Contraloria del Instituto Electoral del Estado de Guanajuafo que sefialan: Articulo 13.
Durante el tiempo en gue se desarrolle un proceso electoral no se realizaran auditorias o revisiones, salvo en los casos de
extrema gravedad y urgencia, a juicio del Contralor.

2 Nota 1. En el Objetivo 1, se reduce a 1 auditoria de desempefio y a 10 visitas de inspeccién en sedes, toda vez que el
articulo 13 de las Disposiciones aplicables a la Contraloria del IEEG vigentes, sefiala que no se podran llevar a cabo
auditorias o revisiones durante proceso electoral.

7 Nota 2. EI Objetivo 2 prevé asesoria y acompafiamiento en la construccidén de la metodologia e indicadores para la
evaluacion del desempefio del Instituto, estableciéndose como una nueva actividad durante el afio dos mil diecisiete.

* Nota 3. En el objetivo 3, atendiendo a que el sistema de declaraciones patrimoniales ya fue implementado en dos mil
dieciséis, para el afio dos mil diecisiete esta actividad ya no esta programada.



PAGINA 20

25 DE NOVIEMBRE - 2016

PERIODICO OFICIAL

Recepcidn y atencidn de quejas y
denuncias que se presenten ante la Expediente 100% de Las 100% de Las
Contraloria. presentadas. | presentadas.
Duracitn
. . Resolucién o méxima de 6
Sustanciar el procedimiento de 100% de las
DENUNCIAS, INCONFORMIDADES P s - royecto de meses en la
¥ COIiICILIACIONES: responsabilidad administrativa. pre!olucién procedentes. sustanciacion
y resolucion.
Atencion de conciliaciones Conv?pio_qe 109%. de las 10(.)%. de las
) conciliacian solicitadas. solicitadas.
Atencion de inconformidades. Resolucion 100% de las 100% de las
solicitadas. solicitadas.
Homologacion de los
procesos, procedimientos, técnicas, Informe de
criterios, estrategias, programas y normas avances -- 1 Nota 4°
profesionales en materia de
IMP LEMENTACION DEL SISTEMA auditoria y fiscalizacion. ' —
NACIONAL ANTICORRUPCION: Fortalecimiento y profesionalizacion del Y . 5 Nota 4
persanal. capacitacion
0 evento
Integracion de la informacidn solicitada
por la Plataforma Digital Nacional del In;c/x;r:ceege -- 1 Nota 4
Sistema Nacional Anticorrupcidn.
Cuadro
ACTUALIZACION DEL MARCO |dentificacién de las reformas a la comparativo 100% de las
NORMATIVO Y SU normatividad aplicables al [EEG en materia de la normas 1 Nota 5°
IMPLEMENTACION: del gasto publico. normatividad | reformadas.
reformada
Asiste.ngia y parti_ci_p_acién a las_ sesiqnes del 100% de las 100% de las
Comite de Adquisiciones, Enajenaciones, . . .
Arrendamientos y Contratacidn de Sesiones seslones sesiones
‘o convocadas. | convocadas.
Servicios del IEEG.
Asistencia y participacién a las sesiones del 100% de las
Comité de Igualdad de Género, No Sesiones 12 sesiones Nota 5
Discriminacién y Cultura Laboral del IEEG. convocadas.
Asistencia y participacion a las reuniones 100% de las
del Comité de Dictaminacién del Archivo Reuniones 3 que se reciba | Nota 5
ASISTENCIA A ORGANOS General del IEEG. invitacian.
COLEGIADOS: -
Asistencia y participacion a las reuniones 100% de las 100% de las
de la Junta Estatal Ejecutiva del IEEG en Reuniones reuniones reuniones
las que se reciba invitacion. convocadas. | convocadas.
Asistencia y participacion a las reuniones 100% de las
del Sistema Estatal de Fiscalizacién del Reuniones -- reuniones Nota 67
Estado de Guanajuato. convocadas.
T T e e |
Control de Institutos Electorales Reuniones - reumones Nota 6
: . Y convocadas.
Organismos Autonomos.
Asesorfa en actos de entrega recepcidn por
ACTOS DE ENTREGA-RECEPCION inicio o conclusién de cargos de los Acta :&?ﬁi‘zgs :ggﬁ.t‘f;:s
DE CARGOS: servidores plblicos. i i
PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO | Informe anual de resultados de la gestion Informe 1 1
E INFORMES DE GESTION: de la Contralora enero-diciembre 2016.

® Nota 4. En el objetivo 5, las actividades contempladas para la implementacidn del Sistema Nacional Anticorrupcién, se

adicionan en este periodo dos mil diecisiete, derivadas de la emision de la nueva ley en la materia.

® Nota 5. En el objetivo 7, se adecla la descripcion de la meta en la participacion de érganos colegiados para quedar en

100% de las sesiones oreuniones a las que sea convocado este érgano interno de control.
Nota 6. En el mismo objetivo 7, se incorporan 2 organos colegiados: el Sistema Estatal de Fiscalizacion del Estado de

Guanajuato v la Asociacién de Organos Internos de Control de Institutos Electorales y Organismos Auténomos.
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Informe previo de [esultado_s dg la gestion Informe 1 1
de la Contraloria enero-junio 2017.
Programa Anual de Trabajo 2018. Programa 1 1
Instrumento
Difusion en pagina web del IEEG. de difusion 2 -- Nota 7°
10 | DIFUSION E INFORMACION 1°P§1§ﬁ;a
PREVENTIVA: Difusion a través de corren electrénico Correos P
institucional. enviados permanente - Nota 7
y eventual
del IEEG.

No pasa desapercibido que se propone por la titular de la Contraloria
plazos maximos para substanciar y resolver los procedimientos de
responsabilidad administrativa, lo que generara certeza en los justiciables de
que su situacion juridica quedara definida en plazos razonables, entendiendo
por estos los que queden incluidos entre los limites previstos en el articulo 20
apartado B, fracciéon séptima, de la Constitucion Federal. Lo anterior con
independencia de que, en caso que se presente una reforma legal que
establezca plazos mas breves, se deberdn atender estos.

Por estas razones se considera pertinente aprobar el Programa Anual de
Trabajo de la Contraloria del Instituto Electoral del Estado de Guanajuato, para
el ejercicio del afio dos mil diecisiete.

Por lo anterior, y con fundamento en lo dispuesto por los articulos 77,
parrafos primero y segundo, 81, 82, parrafo primero, 448, parrafo primero, y
451, fraccidn XVIII, de la Ley de Instituciones y Procedimientos Electorales
para el Estado de Guanajuato, y 12, parrafo primero, de las Disposiciones
aplicables a la Contraloria del Instituto Electoral del Estado de Guanajuato, se
somete a la consideracion del Consejo General, el siguiente:

ACUERDO:

PRIMERO. Se aprueba el Programa Anual de Trabajo de la Contraloria
del Instituto Electoral del Estado de Guanajuato, para el ejercicio del afo dos
mil diecisiete.

SEGUNDO. Remitase copia certificada de este acuerdo a la maestra
lleana Catalina Arriola Sanchez, titular de la Contraloria del Instituto Electoral
del Estado de Guanajuato.

TERCERO. Publiquense el presente acuerdo y el Programa Anual de
Trabajo de la Contraloria del Instituto Electoral del Estado de Guanajuato, para

 Nota 7. Para el afio dos mil diecisiete, se eliminan las actividades de Difusion en pagina web y correo electronico, toda vez
que durante dos mil dieciséis se actualiza la informacién publicada en la pagina web del Instituto, en el apartado de
Contraloria, para gue de manera permanente se encuentre a disposicién de los servidores publicos y la ciudadania, lo
relativo a las funciones que realiza esta Contraloria, asi como las cobligaciones y prohibiciones de los servidores publicos.
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el ejercicio del afio dos mil diecisiete, en el Periddico Oficial del Gobierno del
Estado de Guanajuato.

Notifiquese por estrados.

La eleccion |

auricio Enrpgqiie Guzman Yafiez
Consejerb Presidente

YT it
—f-q N

Mtro. Juan Carlos Cano Martinez
Secretario Ejecutivo
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PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO 2017
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Contenido:

Presentacion,

Objetivos generales.

Auditorfas y visitas de inspeccion.

Asesoria v acompaiamients en la Construccion de indicadores.

Declaraciones patrimoniales,

Denuncias; inconformidades v conciliaciones.

implementacion del Sisteria Nacional Anticorrupcion.

Actuatizacion del marco normativo y su implementacion.

Asistencia g organos colegfados.

AOCTBO N O A B N e

Actos de entrega-recepcion por inicio o conclusion de cargos.

=

Programa anual de trabajo e informes de gestion.
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Resumen de objetivos e indicadores de cumplimiento.
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PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO 2017 Jgg&l E EG

INSTITUTO W
Lol ESPADED DR LA Ao

Fresentacion:

La Contratoria comio drgann interno de control del Instituto Electoral del Estado de Guanajuato, es

responsable de la Fiscalizacion de los ingresos v ggresos de este Instituto. A través de su Programa

Anual de Trabajo 2017 pretende dotar de Una herramienta eficaz que permita’la planeacion 'y

supervision - de “actividades en - materia —de ~auditorins, visitas de - inspeccion, “asesorig ¥

adomipafgmiento en la Constrdccion de indicadores, recepcion y verificacion de declaraciones

desitugcion  patrimonicl, etencién  a  denuncigs] inconformidades y - concilintiones;

implementacion del Sistemo Nacional Anticorrupcion; ectualizacion del marco normative,

asistencia a drgonos colegiados de los que forma parte, asesoria en los actos de entrega-

recepcion v presentacion del programa anual de frabajo ¢ informes de gestidn, buscando con

&stas promover Una actuacion proactiva y preventiva en las diversas dreas que conforman et Instituto

que contribuvan a ta eficacia y eficiencia en‘et manejo de los recursos publicos

Esdestacable ta importancia de: trabajar: de-manera coordinada con las areas: que integran este

Instituto; ‘con & Finalidad de trazar v ejecutar lineas ‘de accidn que fortalezcan los procesos

administrativos internos, de esta manera, los objetivos de la Contraloria no estan fragmentados o

aislados Tde lus objetivos institucionales, su guehacer se entrelaza a ta {uz de las actividades

prioritarias y sustantivas de la Institucidn.

En cumplimiento a 16 establecido en los articulos 451, fraccion XYM dé la Ley de Instituciones y

Procedimientos: Blectoralés para el Estado de Guanajuato-y:12:de las Disposiciones aplicables a:la

Contraloria del Instituts Electoral:del Estade de Guanajuato, se pone a consideracion del H. Consejo

General el Programa Anual de Trabaio 2017 de:la Contraloria del Instituto Electoral del Estado de

Guanajuato, para su aprobacion.

Atentamente

Guanajuato; Guanajuato, 25 de octubre de 2016

e

Sl .

“lleana Cataling Arriota Sanchez

(iontralora i
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OBJETIVOS GENERALES DE LA CONTRALORIA:

Atendiendo a las atribuciones legates vy sy ambito de competencia se han disefiado os siguientes-objetivos due
este drgano. interno de control pretende alcanzar cor su Programa Anual de Trabajo durante el ejercicio 2017:

1 . AUDITORIAS ¥ VISITAS DE INSPECCION: Comprabar el cumplimiento por parte de las dreas que ejercen
recursos piblices delas  Sbligaciones  Contenidas enlas” disposiciones “en materia- de: planeacion,

presupuesto; ingresos; egresos, financiamiento y patrimonio; a través de la realizacion de suditorfas v

Visitas de inspeccion, asicofno evaluar ‘el cumplinitento 'de los objetives y rhetas fijadas en los

programas. de naturateza administrativa del presupuesto. deegresos, a traves de la reslizacion de la

augitodia de evaluacion al desempenn.

2. ASESORIA Y ACOMPANAMENTO EN LA CONSTRUCCION DE LA METODOLOGIA E INDICADORES PARA LA
EVALUACION  DEC DESEMPEND:  Colaborar con la-Secretaria Flecutiva en e construccitn de o la
metodatosta e indicadores para la {uacion del desemperio vinculados al prestpuesto en base a

resultados.

3. DECLARACIONES DE SITUACION PATRIMONIALY Brindar asesoria, recibir, resguardar 'y verificar la
declaracivnes de situacion patrimonial de tos servidores piblicos obligados.

4. BENUNCIAS,  INCONFORMIDADES Y. CONCILIACIONES: -Recibir las - denuncias por-presuntas - faltas
sdfrinistrativas de los servidores publicos del-Institate, resolver Loy neanformidades y solicitudes de

conciliacion de proveedores que sean presentadas “ante esta Contraloria; ‘ast como sustanCiar los

procedimiantos de responsabilidad administrativa de sucompetencia,

3. PLEMENTACION DEL SISTEMA NACIGNAL ANTICORRUBCION: Atender los mecanismos de coordinacion
¥ prevencion: que resulten aplicables a la-Contraloria derivados de la Ley General el Sistema:Nagional

Anticorrupcicn.

6. ACTUALIZACION DEL MARCO NORMATIVO Y SU: IMPLEMENTACION: Identificar reformas tegales en el
ambito federal; estatal ¢ institucional enmateria de gasto publico que resulten aplicables o los proceso

revisadas poFesta Coftralotial

#  ASISTENGIA A ORGANOS COLEGIADOS: Asistit v participar de forma proactiva en los organas colegiadas
de los que forme parte este digane intemo de control o se reciba invitacion para U asistendia

3. ACTOS DE ENTHEGA-RECEPCION POR INICIO O CONCLUSION DE CARGOS: Brindar asesoria en [os
procesos de entrega recepcion por inicio o conclusion de carge de los servidores publicos enlos gue sea

solicitada la intervencion de la Contraloria.

9. PROGRAMA ANUAL DE TRABAJD F IHFORMES DE GESTION: Programar las actividades de la Contraloria,
asi‘como informar sobre [os restltados dé su gestitn.
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- OBJETIVO 1 2unitorias v ViSITAS BE INSPECCIGN: Com

publicos, e {as
Do
oo e o
A administrativa del pre

lice

1.1 Auditerias

Las auditorias programadas se ejecutardn conformea la planeacion delos rubros y/o dreas aauditar

de mavyor riesgo vy relevancia en el uso de recursos pablicos; emitiendo pliegos de observaciones y/o

recomendaciones e informes de resultados que plasmen el seguintiento en la solventacidn, atencidony

aclaracion. por..parte. de -los: sujetos..a -revision, -determinando - dafios, -perjuicios. v probables

responsabilidades administrativas que pudieran derivarse,

Esta actividad encuentra fundamento en el articulo 451 fracciones 1, 11, Y, VI VH, VIFL XL XV v XV

de la Ley de Instituciones y Procedimientos Electorales para el Estado de Guanajuato

Entre los objetivos especificos de las auditorias estd revisar gue los recursos otorgados a las diversas

areas del Instituto sean utilizados con gcanomita, eficiencia, eficacia v transparencia, comprobando

ademas el apego a lo previsto en las leyes; “reglamentos, normas— v procedimientos a que 5@

sncuentren sujetos, en i comprobacion y - utilizacion de los recurses humanos, materiales v

financieros,

Ercel rubro de auditorias s¢ llevaran a cabe las siguientes estrategias:

< Preventivas.- Incluye la generacion de propuestas que permitan implementar mejoras

nlos procesos administrativos. internes v disminaic el rissgo en los controles

establecidos.

- Correctivas.- Se propondrén acciones inmediatas de solucion a los hechos observados

que constituyan una irregularidad;
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AUBITORIAS 2817

Siditoria gL winiimio 70% de :
administracionde los é?;gg;-g:s ﬂii?:f?‘lé(e Eneronmayo lnforme de 4
reciirsos materiates y ; ; ¥ 2017 resitados
s s firancieros del 016
financieros del JEEG. \FEG
Auditoria a-la i
adiministiacion delos M;;;T:c?rfoge Julica Pebrerosun i =
recursos humanos det | humanos del | Jjebre 2017 resuitados !
IEEG.
Auditoria de evaluacién ]ngtig las Silies
al desempeo de metas objetﬁvgs diciermbre Marze-Julio Informe de 1
objetives del IEEG: tnstitucionates 2616 2017 resultados
del EEG,
T Minimio 70% los
ditoraa e e
adrministracion deles teriates Enefoa Abrit-Jutic Informe de ,
regurshs materiales y 8 < b miarze 2017 2087 resultado :
- i financieros del
financieros del 1EEG: o
Auditoria ala Minimo 70% los
adiministracion:de los FECUTS0s Enero a Mayo-Julio informe de 1
rerursos humanos del humarias del marze 2017 2017 resultados
IEEG. {EEG,
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1.2 Visitas de inspeccion

Se’ contempla ‘que ‘durante el anc 2017 esta Contraloria “ejecutard un minime 10 visitas de”
“inspeccion & diversas sedes del Instituto, en las cuales se planearan los rubros y/o dreas a auditar
de mavor riesgo v relevancia en el uso deé recursos plblicos; emitiendo pliegos de abservaciones y/o

recomendaciones e informes de resultados que plasmen el seguimiento en la solventacion, atenciony

aclaracién por parte ‘de los sujetos & revisibn, ‘determinando dafos, perjuicios 'y probables

responsabilidades administrativas que pudieran detivarse;

La finalidad de las visitas de inspeccidn es verificar que los recursos humanos, obras, bienes,

adquiridos o arrendados v servicios contratados; han sido utiizades con economia, eficiencia; eficacia

y-transparencia, comprobando ademas el apego a lo previsto en las leyes, reglamentos; normas v
. procedimientos a que se encuentren sujetos. Esta actividad encuentra fundamento en el articule 451
fracciones V, VIEL VI, Xy XV de la Ley deinstituciones v Procedimientos Electorales para el Estado

de Guanajuato

Minimo 50% de:losfecursos asignados a 086y 2017

e informe
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METODOLOGIA £ INDICADORES PARE L4 TV LUACION DEL DESENPEND: Cobiborai con s
Secretaria Flecutiva en e romsrundion e L metoniolopia £ cinadores para b svaluacion o

desemperio vinculados of prestiptiesto en base & fesultados,

2.1 Asesoria y acompafiamiento en la construccion de la metodologia ¢ indicadores para la
evatuacion del desempeiic del Instituto.

En colaboracién con fa Secretaria Ejecutiva v demas areas-involucradas del Instituto, se participara

proactivaments en |a- construccion de la wietodologia € indicadores para la “evaluacion del
sdesempeno; contribuyendo a que dichos indicadores se apeguen a-la-normatividad aplicable y se.-
enfoqlen a medir tante el impacto cualitative como el cuantitativo: de las metas v tareas

programadas en el presupuesto de egresos basado en'resultados:

Revisando ademas; el cumplimiento del plazo previsto por los articulos 102 octies de la Ley para el

Ejercicio’y Control de los Recursos Plblicos para el Estada v los Municipios de Guanajuato y 79 de la

Ley General de Contabilidad Gubernamental,

Unidad de

Aetividad Perioda: medida o Meta

_entregable

Aséisoria v acompanamients en'la constriccion
dela metodotogha e indicadores parala ey iy sinforme.: e
evaluacion del desempena.
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2.2 Declaraciones de situacion patrimonial.

Se brindara asesorfa en (a recepcion de dectaraciones de sitUacion: patrimonial de’ tos servidores

publicos: de este Instituto que se encuentren obligados a. presentaria, asimismo se' realizara un

muestreo aleatonio para & verificacién de los datos rendidos ante: este drgang interno de control.

Estas actividades encuentran fundamento en el articulo 451 fraccion X¥l de la Ley de Instituciones y

Procedimientos - Electorales: para el Estado -de - Guanajuato -y Titulo - Quinto, de - la Ley: de

Responsabilidades Administrativas  de los Servidores Pablicos del Estado de Guanajuato v sus

Municipios.

Asimismo, de acuerds al articuls 66 de la ey de Responsabilidades Administrativas de los Servidores

Pablicos del Estado de Guanajuato v sus Municipios,: esta Contraloria fijara las normas, criterios;

formatos oficiales v requisitos para el rendimiento de la-informacion patrimonial

Unidadde:
Periodas . medidao

| | Actividad

entranable

Asesaria, recépgidn y resguardo de las
declaracionés de sittacion patrimonial,

Declaracion 100% de tos
recibida obligados

26y 2017

Verificacién de la informacion patrimonial, 7016 Beclaracion | 1% gﬁtf’:"g’” de
verificada, gad
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3.1 Denungias vy procedimientos de responsabilidad administrativa:s

De conformidad con la:atribucion conferida en el articulo 451 fracciones X1, Xil v XVii de 1a Ley de

Instituciones ¥ Procedimientos Electorales 'paré el Estado de Guanajuato, estd Contraloria recibira las

Gliejas v denuncias, por presuntas faltas administrativas, en contra de [os servidores publices del

AHSHEULY o en dast de resultar procedentes se instaurara 8l procedinmiento 'de réspbnisabilidad

administrativa que corrésponda de acuerdo a su competencia; estableciendo como meta una divacion

maxima de & meses en ta sustanciacion y resolucion.

3.2 Inconformidades vy concifiaciones;

Se atenderan en los terminos dé ta Ley de Contrataciones Pablicas para el Estado de Guanajuato las

inconformidades v conciliaciones ‘que presenten ante 1a:Contraloria tos provesdores de - bienes v

servicios, derivadas de- actos relacionados con licitaciones ¥ adjudicaciones de-pedidos v contrates

celebrados conel Instituto.:

| Uinidad de medidaio

entregable

| Artividad Periodos Mits

100%.de lag

‘Recepciony atencion de quejas y deénuncias ;
2017 Expediente Sresantadas

que se presenten ante esta Contraloria.

. Duracion
Sustanciar el protedimisnto de ik axi
o 3847 Resolucion o proyecto n%ﬁ:aeaﬁ:
responsabilidad administrativa. : ! : e P
P & deresolucion Giktanciacion

¥ resalicion.

Atencion de conciliaciones; AT Convenio de 100% de fas
concitiacion solicitadas.
Atencidn deinconformidades. 017 Resolucion 100% de las

solicitadas.
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- OBJETIVO 5 iipcementacion DEL SiSTEMA NACIONAL ANTICORRUFCION: Aten

A1 implementacion del Sistema Nacional Anticorrupcion;

Esta actividad atiende a la reforma tegal publicada en el Diario Oficial de ta Federacion el 18 de julio

de 2016, conla cual se detona el Sistema Nacional Anticorrtipcion gue busca consolidar la confianza

de 18 cudadama €n las instituciones pablicas, preverir 'y sancionar la cofrupeton |y 1as faltas

administrativas de’ servidores publicos y particulares y tiene por objeto establecer las bases de

coordinacion entre la- Federacidn, las "entidades federativas; los' municipios v lay alcaldias para el

furcionamiento del Sistéma Nacional previsto en el articulo 113 de 1a Constitucion Politica de los

Estados Unidos Mexicanes,

Delanalisis a - la' Ley: General:del: Sistema -Nacional: Anticorrupcion' se “desprenden- las siguientes:

actividades relevantes para este organo interno de contiol:

. : . linidad de
. . Helmdede.
Actividad ; ; : : hedida o
Ssreciicion
entresable

Homologacion - de los. procesos, procedinmisntos,:
téonicas, Criterios, - estrategias, - programas Ihforme. de
nofmas - profesionat e omaterian de avance:

auditoriay fiscalizacion.

. e Curso.de
Fortatecimiento y profesionalizacion det personal. 2047 capacitacion o

event

o

Integracion de la informacion solicitada por Ta
Plataforing Digital ‘Macional del Sistema Nacional W7 informe de

ind

sAntieorrupeitn. . avanies
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LTUALIZACION DEL MARCO NURNATIVG v SHE CIMBLEMENTACIONG

8.4 Actualbizacion del marco normativo v st implementacion:

Enfre las actividades o realizar <& encuentran el monitoreo e identificacion de lag reformas que sufra

la pormatividad aplicable al Institute en materia de gaste publico v resulten aplicables a log procesos

revisados por esta Contralorfa. Lo anterior con la finalidad de apegarse estrictamente al principio de

legalidad, wdentificando las obligaciones para-el-ente, para:la-Contraleria o para:los servidores:

publicos de este Instituto, v ast vigilar su implementacion,. impulsar ta- capacitacion del personal

adscrito - al organo interno de: control: procurando una mayor. eficiencia en el desempeno. de sus

actividade

Activicad

Ienticcion de ts re‘fas la

nermatividad: aplicabley ab [EEG en materia

del gasto publico.

Perieds

Uridad de medidla o
entresable

Meta

2017

Cuadre comparativo de
& normatividag
reformada,

La normatividad aplicable al [EEG motive de analisis por parte de esta Contralor{a; serd entre otra:

4o Constitucion Politics de-tos Estades Unidos mMexicanios. 15 1 en: Materfa de- Adquisiciones,  Ensjenaciones;
2. Constitucion politica para ef Estade de Guanajuate, Arrendarnjentos Ty Contratacitn tde - Servicios del Indiunte
3.0 Codige. de Procedimientos ¥ Justicia Administrativa del Estads Flegtoral del Estads de Guanaiuato,
Guanajuats, 18- Condiciones Generates de Trabajo en el [EEG
A Ly s Clastitudi ¢ Electorsles para et 17 Disposicion 4 ativas - para: asegurar; - por parte. del
Estado de Institate” Elertorat del “Estado. de Guanajuato, el adecuado
5 Ley del Trabajo de oz Servidorss Publices: 4l Servicio del cumplimients’ de latley para el Ejersicio v Control ge oy
o Estade v de les Municiplos: St : Recursos PUbLicos ™ para’ eb i Edtade iy los s Municiplos e
Boohey para el Byercicio y Control de tos Recursos Publicos para el Lana uato.
Estade ylos icipios de G j 18 FONes B ata Conu del fostituro Electoral
7.0 Leyide Contratationes Pablicas para el Estado de Guanajuato, vel Estado de Guanafuaio,
B Ley Responsabilidades Adminisirativas’ de” Las: Servidores 1YE 1 Senvicia P torval Electoral,
Pablicas del Estade de Guanajuato'y sius ipios: 20 Manual det Subst acionesdel IEEG
290 Ley del - Presupuesto: General de Egresos del Estads de 21 Manual del subsistema deevaluscion sl desempenc gel JEEG: = -
Guahajuato sara el Elercicy Fiscal de 2017. B Hneantentos del sistema de evaluation sl desempent. del
100 Ley-de i ¢ Estade de Guanaj pacd el Ejercichy 1EEG:
soFisealde 201 Lineasmigntos:generales . dey usterfdac Ly,
11, Leyrde Trangparenciy v Abcese als Information - Publica gara el discipling presupuestal para ol ejarcizio fiscal 2017 del 1EEG,
Estada de Guanijurto: 242" Politicas generales del Sistema de Evaluation al Desempefic
12 Ley _de Pro:c;?()n de Datos Bersonates para el Estado v los del-Personaly de  1AY Bases; términes v condiciones parg at
aanajuate: ; i s .
13, Lev-Generat del Sistatra Naclonal ANGicor rupcitn. otorgamiento. de £ alpersonal. del. {EEG.
14, Ley General de Responsabitidades Administratives.
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6.7 Asistencia y participacién en drganos colegiados:

Asistir a tas sesiones delos drganos colegiados de 1os cuales forma'paite ta Contraloria’y de tos gue se

reciba invitacion, con ta finalidad de participar-en los fines para los cuales que s€ constituyan,

Esta actividad comprende la participacion del Titular de 1a Contraloria o la persona designada en su

representacion en'los 6rganos colegiados siguientes:

. Unidad de
o o Perodo de o L
Attividad . . medies o Heta

i eiecucion e
. . entregabie

Asistencia y participacion eri el
Comité de Adquisiciones, 47 Ceslones 1005 de las
Enajenaciones, Arrendamientos v Contratacion . oﬁf bt 'g
deServicios deLIEEG, geanay
Asistencia.y participacion en.el Comité de 100% de.las
Igualdad de género, no discriminacion ¥ w7 Segiones sesiones
cuttura taboral det 1EEG, : convocadas, -
; ; i S 100% delay
Asistencia v participacion encel Comité de p .
" ictaminacion del Archivo general det IEEG! 2017 o Seslones - esiones
Asistencia y participacion en la Junta Estatal o
Ejecutiva del [EEG en las que se reciba - 2017 Reunione 0% de las que se
SRAtacibn recibainvitacion
: . e i 100% delas
Asistencia v participacion en el Sistema Estatal i B
P L 207 i Reuhiones Lreaniones
de Fiscalizacion el Estado de Guanajuato. consoiada
Asistencia y participacion en'la Asociacion de 100% de las
Organos Internos de Control'de Institutos 2017 Reuniones regniones

Electorales y Drganismos AUtGnomos. convocadas.
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7.1 Artoy de entréeba-receprion 8o rargos:

De acuerdo a la fraccion XXH de la Ley de lnstituciones y Procedimientos Electorales para el Estade de
Guanajuato, esta Contraloria brindara asesoria y participard en los procesos de entrega-recepcion con

motive del inicio o conclusion 'de cargos  de los servidores publicos del institutoenlos que sea

solicitada su intervencion.

| - | Uiitadde
. Kevividad - Berindoe medida o

entresable

Asesoria y participacion en actos de
entiegs recepcion porinitio o 100% db tas
conclusion de cargos de 1os servidores solicitudes.

plblicos:
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OBJETIVO 9 PROGRAMA ANUAL DE TRABAIO E INFORMES DE CESTION. Prociane: s

8.1 Programa Anual de Trabajo Z018:

Elaborar 'y presentar al Consejo. General ‘el Programa -Anugl: de Trabajo para el ang 2018;

contemplando lag actividades, metas vy chietivos que se perseguirdn.

5.2 Informie de resultados de la gestion de la Contraloria 2016 v 2017

integrar los Informes previo y anual de resultados de la gestion de a Contraloria, para presentarlos

ante ol Consejo General conel propésito de dar & conocer el cumplimnients a su programa de trabajo,

eniatencion’ al articuto 451 fracciones: XVILy. XX -delas Ley  de Instituciones v Procedimientos

Electorales para el Estado de Guanajuate y numeral 12 dé las Disposiciones aplicables d la Contralona

del Instituto Electoral del Estado de Guanajuato:

Unidad de

Fecha de
...... Actividad medida o Herta

chtregs
entrecable

Informe anual de resiltades de la gestion de'la
""" CEebrEry 27 Inforiie 1

Contralorta:enero-diciembre 2016.

taforme previo de resultades de la gestion de'la

Agosto 2017 Informe 1

Contraloria eners-junic 2017,

Programa Anual de Trabajo 2018,

Octubre 2017 Programa 1
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RESUMEN DE OBJETIVOS E INDICADORES DE CUMPLIMIENTO PARA FL ANO 2017

AUDITORIAS ¥ VISITAS DE INSPECCION:

Comprobar el cumplimientd por parte de las

Ejecucion de Auditoria a los recursos humsnos

Anticarrupcion.

! 3 fob Materiales v fnanciersd ul-dic 2016y enemzd aforme 4
dreas que elomen. recursos publicos, deday T
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GOBIERNO DEL ESTADO - PODER LEGISLATIVO

ACUERDO

LA SEXAGESIMA TERCERA LEGISLATURA CONSTITUCIONAL DEL ESTADO LIBRE
Y SOBERANO DE GUANAJUATO, ACUERD A: :

Unico. Con fundamento en el articulo 83 fracciones XIX y XXVIII de la Constitucion Politica
para el Estade, en relacion con el articulo 23 fraccion 1X de la Ley de Fiscalizacion Superior del
Estado de Guanajuato, abrogada mediante el decreto numerc 320 de la Sexagésima Segunda
Legislatura, publicado en el Periodico Oficial del Gobierno del Estado nlimero 154, décima tercera
parte, de fecha 25 de septiembre de 2015 y el artlculo Tercero Transitorio de dicho decreto, se
declaran revisadas las cuentas publicas municipales de Atarjea, Gto., correspondientes a los
meses de enero, febrero, marzo, abril, mayo y junio de! ejercicio fiscal del afio 2015, con base en et
informe de resultados formulado por el entonces Organe de Fiscalizacién Superior, ahora Auditorfa
Superior del Estado de Guanajuato.

Se tienen por solventadas todas las observaciones contenidas en el informe de resultados.

Con fundamento en el articulo 48 de la abrogada Ley de Fiscalizacion Superior del Estado
de Guanajuato, el Auditor Superior dei Estado de Guanajuato promovera las acciones necesarias
para el fincamiento de las responsabilidades administrativas determinadas en el dictamen técnico
juridico contenido en el informe de resultados.

Se ordena dar vista del informe de resultados al ayuntamiento del municipio de Atarjea,
Gto., a efecto de que se atiendan las recomendaciones contenidas en dicho informe, en el plazo
que establece el articulo 23 fraccion Xi de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de
Guanajuato aplicable al presente caso. Asimismo, para que con base en el dictamen técnico
juridico contenido en el informe de resultados, se proceda al fincamiento de las responsabilidades
administrativas a que haya lugar, informando a la Auditorfa Superior del Estado de Guanajuato de
las acciones realizadas para ello, con objeto de que esta ultima realice el seguimiento
correspondiente. : ' :

Remitase el presente acuerdo al titular de! Poder Ejecutivo del Estado para su publicacion
en el Periodico Oficiai del Gobierno del Estado.

De igual forma, se ordena la remisidn del presente acuerdo junto con su dictamen y el

informe de resultados al ayuntamiento del municipic de Atarjea, Gto,, y a la Auditoria Superior del
Estado de Guanajuato, para los efectos de su competencia.

GUANAJUATO, GTO., 10 DE NOVIEMBRE DE 2016

QTA,, i A=

DIPUTADA AR?ZK MARIA GONZALEZ GONZALEZ

‘ Presidenta
C_d

ey dynn
DIPUTADO JUAN CARLOSALCANTARA MONTOYA DIPUTADO

b}rime Secretario
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ACUERDO

LA SEXAGESIMA TERCERA LEGISLATURA CONSTITUCIONAL DEL
ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE GUANAJUATO,ACUERD A:

Unico. De conformidad con el sexto parrafo de la fracciéon XXI del
articulo 63 de la Constitucion Politica para el Estado de Guanajuato y en
atencién a lo dispuesto en los articulos 11, 12 v 13 de la Ley para la
Proteccion de los Derechos Humanos en el Estado de Guanajuato, se
designo al licenciado José Radl Montero de Alba, como Procurador de
los Derechos Humanos del Estado de Guanajuato, por el términe de cuatro

afios, que se contard a partir del momento en que rinda su protesta.
GUANAJUATO, GTO., 17 DE NOVIEMBRE DE 2016

ﬂ% Y

DIPUTADA ARCEKA MARIA GONZALEZ GONZALEZ
Presidenta

7? AL T e e,

DIPUTADO JUAN CA ALGANTARA MONTOYA DIPUTADO J(\TI_ESUS O“y EDO HERRERA

//P.i er Sey tario Sew ario

e
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SECRETARIA DE LA TRANSPARENCIA'Y RENDICION DE CUENTAS

Lic. Ma. Isabel Tinoco Torres, Secretaria de la Transparencia y Rendicién de Cuentas,
de conformidad con las facultades que me confieren los articulos 32, fraccién | incisos a),
¢) y ), fraccidén V incisos a), b) y ¢); de la Ley Orgénica del Poder Ejecutivo para el
Estado de Guanajuato, Ultima reforma publicada en el Periddico Oficial del Gobierno del
Estado de Guanajuato numero 208, Décima Quinta Parte, del 29 de diciembre de 2015;
articulos 2 y 6 fraccion XXI del Reglamento Interior de la Secretaria de |la Transparencia
y Rendicion de Cuentas y

CONSIDERANDO

Derivado del marco de la Comisidon Permanente de Contralores Estados — Federacién se
promovié, como parte de las lineas de acciéon del Plan Anual de Trabajo 2015, el
fortalecimiento de los Sistemas Estatales de Control y Mejora de la Gestién, entre los que se
incluyé el Modelo Estatal del Marco Integrado de Control Interno para el Sector Publico.

Que en virtud de lo expuesto y toda vez que compete a esta Secretaria de la Transparencia
vy Rendicién de Cuentas, establecer y coordinar el sistema de control de la eficiencia en la
aplicacién del gasto publico, fijar las normas de control, fiscalizacién y evaluacién que deban
observar las Dependencias y Entidades del Poder Ejecutivo del Estado, asi como vigilar que
observen e instrumenten las normas complementarias para el ejercicio de las atribuciones
que aseguren la operatividad, vigilancia y evaluacién del sistema de control de la eficiencia
del gasto publico, he tenido a bien expedir el siguiente:

=l dal Marco tenrado o
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MODELO ESTATAL DEL MARCO INTEGRADO DE
CONTROL INTERNO PARA EL SECTOR PUBLICO

El presente documento integra el trabajo en conjunto de las entidades federativas a través de
sus Organos Estatales de Control, para proponer el Modelo Estatal del Marco Integrado de
Control Interno para el Sector Publico, que seria en lo aplicable, el Modelo a seguir para
estandarizar y homologar en todos los Estados los criterios y conceptos en materia de
Control Interno, para asegurar de manera razonable el cumplimiento de los objetivos y metas
institucionales en la administracién publica estatal.

Es importante mencionar que el Modelo Estatal del Marco Integrado de Control Interno para
el Sector Publico permitirda homologar criterios y estandarizar conceptos, cuidando la
autonomia de cada entidad federativa, por lo tanto, se considera oportuno que el presente
modelo sirva de Marco para emitir o actualizar guias y/o lineamientos con metodologias mas
especificas que proporcionen certidumbre y orden a la adopcion y adaptacién del control
interno.

Chlesele Eeltal da iren nleardn da Carlial iaine para e Ctar Db
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1. Presentacion del Modelo Estatal de Marco Integrado de Control Interno.

El desarrollo nacional es el eje rector de las politicas publicas en nuestro pais, en donde la
produccién de bienes y la prestacion de servicios publicos por parte del aparato de gobierno
buscan generar condiciones de bienestar social.

Tal funcién gubernamental recae sobre las y los Titulares y el resto del personal de las
instituciones del sector publico, cuya tarea ineludible consiste, entre otras cosas, en ejecutar
una adecuada programacién, seguimiento y control de los recursos que impulsen el
cumplimiento del mandato, la misién, visién y sus objetivos; promuevan la rendicién de
cuentas, la transparencia y el combate a la corrupcion, y garanticen el mejoramiento continuo
del quehacer gubernamental, asi como la evaluacién del mismo.

El presente Proyecto, atiende en el marco del Sistema Nacional Anticorrupcién y del Sistema
Nacional de Fiscalizacién, a los principios del control interno de la gestién y de los recursos
publicos, a partir de los érganos competentes en los poderes legislativo, ejecutivo y judicial y
en los organismos constitucionalmente auténomos, tanto de la Federacién como de las
entidades federativas.

En este sentido, la implementacién de un Sistema de Control Interno efectivo representa una
herramienta fundamental que aporta elementos que promueven la consecucidn de los
objetivos institucionales; minimizan los riesgos; reducen la probabilidad de ocurrencia de
actos de corrupcién, y consideran la integracién de las techologias de informacién a los
procesos institucionales; asimismo respaldan la integridad y el comportamiento ético de las y
los servidores publicos, y consolidan los procesos de rendicién de cuentas y de
transparencia gubernamentales.

Actualmente, en nuestro pais se han desarrollado diversos esfuerzos en materia de control

interno gubernamental:

e La Secretaria de la Funcién Publica (SFP) publicé y actualizé, desde 2010 a la fecha, el
“ACUERDO por el que se emiten las Disposiciones en Materia de Control Interno y se
expide el Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de Control Interno”, que
tiene por objeto implementar y mejorar las disposiciones juridicas reguladoras en materia
de control interno para la Administracién Pablica Federal (APF).

e La Auditoria Superior de la Federacién (ASF), para fortalecer las capacidades en la
materia, llevé a cabo el “Estudio de la Situacién que Guarda el Sistema de Control Interno
Institucional en el Sector Publico Federal” y el “Estudio Técnico para la Promocién de la
Cultura de Integridad en el Sector Publico”, asi como los trabajos de andlisis sobre los
contenidos del Acuerdo de Control Interno.

e El Sistema Nacional de Fiscalizacion (SNF), integrado por la SFP, las Entidades de
Fiscalizacién Superior Locales, las Contralorias Estatales del pais y la ASF, considera
como uno de sus objetivos impulsar adecuaciones a las disposiciones juridicas tendentes
a fortalecer la aplicacién de los recursos presupuestales y fondos federales, asi como
cambios estructurales en el 4mbito juridico que permitan incorporar mejores practicas en
la gestién gubernamental, para lo cual se creé el Grupo de Trabajo de Control Interno.

T R s
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Entre las responsabilidades de este grupo, se encuentran: generar estrategias, en los tres
ordenes de gobierno, de acuerdo a su ambito de competencia, para homologar la normativa
en materia de control interno; asegurar la fiscalizacion del control interno de las instituciones
auditadas en los programas de auditoria e identificar los cambios legales, estructurales y
normativos que permitan fortalecer a las instancias de control.

Se propuso en el seno del SNF el Marco Integrado de Control Interno para el Sector Publico,
Unico, aplicable a los tres 6rdenes de gobierno, basado en los componentes, principios y
puntos de interés que las mejores practicas internacionales en la materia ponen de
manifiesto. El presente Marco esta disefiado como un modelo de control interno que puede
ser adoptado y adaptado por las instituciones en los ambitos Federal, Estatal y Municipal, el
cual gozaria de mayor aceptacidén e impacto, si los distintos niveles de gobierno, en el ambito
de sus atribuciones expiden los decretos correspondientes en lo aplicable para su
aprobacion.

El Marco, proporciona un modelo general para establecer, mantener y mejorar el sistema de
control interno institucional, aportando distintos elementos para el cumplimiento de las
categorias de objetivos institucionales (operacién, informacién y cumplimiento).

Estamos convencidos que la implementacién y, en su caso, la adaptacién del Marco
promovera el mejoramiento de las funciones del Estado Mexicano y los resultados se
traducirdn en mejoras de la gestidn gubernamental, la prevencién, erradicacién de la
corrupcién y el desarrollo de un sistema integral de rendicién de cuentas.

Derivado de lo anterior, el Control Interno en la Administracién Pulblica requiere de voluntad
y compromiso en el servicio ptblico, asi como de servidores publicos comprometidos con
los valores éticos vy principios institucionales que aseguren razonablemente la aplicacién del
Control Interno, es por ello que el presente Marco esta dirigido a las y los servidores publicos
que tengan la posibilidad de decidir el grado de compromiso que se debe adoptar para
implementar, aplicar y evaluar el Control Interno Institucional.

T R s
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2. Definiciones.

Para los efectos del presente Marco Integrado de Control Interno para el Sector Publico se
entendera por:

Accion de mejora. Actividades determinadas e implementadas por la o el Titular y demas
servidores publicos de la Institucién para fortalecer el Sistema de Control Interno
Institucional, asi como para prevenir, disminuir o administrar los riesgos que pudieran
obstaculizar el cumplimiento de los objetivos;

Administracion. Personal estratégico, diferente al Titular; personal directivo, administrativo y
operativo, directamente responsables de todas las actividades en la institucién, incluyendo el
disefio, la implementacién y la eficacia operativa del control interno;

Administracion de Riesgos. Proceso sistematico para establecer el contexto, identificar,
analizar, evaluar, atender, monitorear y comunicar los riesgos asociados con la finalidad de
definir las estrategias y acciones que permitan controlarlos y asegurar el logro de los
objetivos y metas de las Instituciones de una manera razonable;

Competencia Profesional. Cualificacién para llevar a cabo las responsabilidades
asighadas. Requiere habilidades y conocimientos, que son adquiridos generalmente con la
formacién y experiencia profesional y certificaciones. Se expresa en la actitud y el
comportamiento de los individuos para llevar a cabo sus funciones y cumplir con sus
responsabilidades;

Controles a Nivel Institucion. Controles que tienen un efecto generalizado en el sistema de
control interno institucional; los controles a nivel institucion pueden incluir controles
relacionados con el proceso de evaluacién de riesgos de la entidad, ambiente de control,
organizaciones de servicios, elusién de controles y supervision;

Controles generales. Politicas y procedimientos que se aplican a todos o a un segmento
amplio de los sistemas de informacién institucionales; los controles generales incluyen la
gestién de la seguridad, accesos légicos y fisicos, configuraciones, segregacién de funciones
y planes de contingencia;

Debilidad y/o deficiencia del control interno. La insuficiencia, deficiencia o inexistencia
identificada en el Sistema de Control Interno Institucional mediante la supervision,
verificaciéon y evaluacién interna y/o de los érganos de control y fiscalizacién, que pueden
evitar que se aprovechen las oportunidades y/u ocasionar que los riesgos se materialicen;

Dependencias. Las referidas en el articulo 13 de la Ley Organica del Poder Ejecutivo para el
Estado de Guanajuato asi como las unidades directamente adscritas al C. Gobernador;

Elusion de Controles. Omisién del cumplimiento de las politicas y procedimientos
establecidos con la intencién de obtener beneficios personales, simular el cumplimiento de
ciertas condiciones o propiciar actividades comtnmente ilicitas;

Entidades. Las sefialadas en el articulo 3 ultimo péarrafo de la Ley Orgéanica del Poder
Ejecutivo para el Estado de Guanajuato;

T R s
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Evaluacion del Sistema de Control Interno. Proceso mediante el cual, las y los servidores
publicos independientes a los responsables de los procesos susceptibles de evaluacién o a
través de externos, determinan la idoneidad, eficacia, eficiencia y economia en la aplicacion
del control interno en la institucion, unidades administrativas, procesos, funciones y
actividades; definen y atienden las debilidades del Sistema de Control Interno;

Indicadores de Desempefio. Es una medida que describe el grado de cumplimiento de los
objetivos de un plan, programa o proyecto;

Informacion de Calidad. Informacién proveniente de fuentes confiables, actual, completa,
exacta, accesible y proporcionada de manera oportuna;

Institucion o Instituciones. Dependencias y Entidades de la Administracién Plblica Estatal
o Municipal, segun corresponda, asi como en los Organos Constitucionales Auténomos, en
su caso;

Importancia Relativa. Es la conclusién, respecto del analisis de la naturaleza e impacto de
cierta informacién, en la que la omisién o presentacion incorrecta de ésta, no tiene efectos
importantes en las decisiones que los diversos usuarios adopten;

Lineas de Reporte. Lineas de comunicacion, internas y externas, a todos los niveles en la
institucién que proporcionan métodos de comunicacién que pueden circular en todas las
direcciones al interior de la estructura organizacional,

Mejora Continua. Proceso de optimizacién y perfeccionamiento del Sistema de Control
Interno; de la eficacia, eficiencia y economia de su gestién; y de la mitigacién de riesgos, a
través de indicadores de desempefio y su evaluacién periddica;

Objetivos Cualitativos. Objetivos no medibles en términos numéricos o de porcentaje, que
la Direccién puede necesitar para disefiar medidas de desempefio que sefialen el nivel o
grado de cumplimiento, al comparar la situacion de la institucién con periodos anteriores;

Objetivos Cuantitativos. Las normas e indicadores de desempefio pueden ser un
porcentaje especifico o un valor numérico;

OEC. Organo Estatal de Control;

Organo de Gobierno. El cuerpo colegiado de la administracién de las entidades de la
Administracién Publica Estatal o Municipal;

Politicas. Declaraciones de responsabilidad respecto de los objetivos de los procesos, sus
riesgos relacionados y el disefio, implementacion y eficacia operativa de las actividades de
control;

Planes de Contingencia y Sucesion. Proceso definido para identificar y atender la
necesidad institucional de responder a los cambios repentinos en el personal y que pueden
comprometer el Sistema de Control Interno;
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Puntos de Interés. Informacion adicional que proporciona una explicacién mas detallada
respecto de los principios y los requisitos de documentacidén y formalizacién para el
desarrollo de un Sistema de Control Interno efectivo;

Revisiéon de Control. Es una actividad sistematica, estructurada, objetiva y de caracter
preventivo, orientada a identificar debilidades de control interno y riesgos, para asegurar de
manera razonable el cumplimiento de las metas y objetivos de las Instituciones Publicas,
como son la eficiencia y eficacia de las operaciones, informacién financiera, contable y
presupuestal confiable y oportuna, en cumplimiento con la normativa aplicable, asi como la
salvaguarda de los recursos publicos;

Riesgo. La probabilidad de ocurrencia de un evento o accién adversa y su impacto que
impida u obstaculice el logro de los objetivos y metas institucionales;

Sector Pulblico. La Administracién Pulblica Estatal o Municipal, seguin corresponda, asi
como los Organos Auténomos, en su caso;

Seguridad Razonable. El nivel satisfactorio de confianza reconociendo la existencia de
limitaciones inherentes al control interno;

Sistema de Control Interno. Conjunto de procesos, mecanismos y elementos organizados y
relacionados que interactian entre si, y que se aplican de manera especifica por una
Dependencia o Entidad a nivel de planeacién, organizacion, ejecucién, direccién, informacién
y seguimiento de sus procesos de gestion, para dar certidumbre a la toma de decisiones y
conducirla con una seguridad razonable al logro de sus objetivos y metas en un ambiente
ético, de calidad, mejora continua, eficiencia y de cumplimiento de la ley;

Sistema de Informacidn. Personal, procesos, datos y tecnologia, organizados para obtener,
comunicar o disponer de la informacién;

Servicios Tercerizados. Practica que lleva a cabo una dependencia o entidad para
contratar un bien o un servicio externo;

TIC's. Tecnologias de Informacion y Comunicaciones; procesos de informacion habilitados
con la Tecnologia;

Titulares. Las y los Secretarios, Directores Generales, Coordinadores, Delegados,
Presidentes Municipales, Procuradores o cualquier otro funcionario de primer nivel de las
instituciones del Sector Publico en los dmbitos estatal y municipal, con independencia del
término con el que se identifique su cargo o puesto.

Unidades Administrativas {(Unidades Responsables). La(s) unidad(es) administrativa(s)
de cada Dependencia y Entidad que tiene(n) a su cargo la administracién de recursos
presupuestales, su ejercicio y/o la ejecucion de programas, procesos y proyectos con el fin
de cumplir con eficacia y eficiencia la misidén que le(s) ha sido conferida en las disposiciones
legales y reglamentarias que las norman.
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3. Marco Integrado de Control Interno para el Sector Publico Estatal.
3.1 Conceptos Fundamentales de Control Interno.

Definicion de Control Interno.

Proceso llevado a cabo por las y los Titulares, el Personal Estratégico y Directivo, asi como
el Personal Operativo de las Dependencias y Entidades de la Administracién Publica Estatal,
disefiado e implementado para proporcionar una seguridad razonable con respecto al logro
eficiente y efectivo de los objetivos y metas institucionales, salvaguarda de los recursos
publicos, obtener informacién confiable y oportuna, prevenir actos de corrupcién asi como
cumplir con el marco juridico que les aplica;

Los objetivos vy sus riesgos relacionados pueden ser clasificados en una o mas de las
siguientes categorias:

* Operacién. Se refiere a la eficacia, eficiencia y economia de las operaciones.

* Informacion. Consiste en la confiabilidad de los informes internos y externos.

* Cumplimiento. Se relaciona con el apego a las disposiciones juridicas y normativas.

Estas categorfas son distintas, pero interactian creando sinergias que favorecen el
funcionamiento de una institucién para lograr su misién y mandato legal. Un objetivo
particular puede relacionarse con mas de una categoria, resolver diferentes necesidades y
ser responsabilidad directa de diversos servidores publicos.

El control interno incluye planes, métodos, programas, politicas y procedimientos utilizados
para alcanzar el mandato, misién, plan estratégico, objetivos y metas institucionales.
Asimismo, constituye la primera linea de defensa en la salvaguarda de los recursos plblicos
y la prevencion de actos de corrupcion. En resumen, el control interno ayuda al Titular de
una institucién a lograr los resultados programados a través de la administracién eficaz de
todos sus recursos, como son los techolégicos, materiales, humanos y financieros.

Caracteristicas del Control Interno.

El control interno conforma un sistema integral y continuo aplicable al entorno operativo de
una institucién que, llevado a cabo por su personal, provee una seguridad razonable, mas no
absoluta, de que los objetivos de la institucién seran alcanzados.

El Control Interno no es un evento Unico y aislado, siho una serie de acciones y
procedimientos desarrollados y concatenados que se realizan durante el desempefio de las
operaciones de una Institucién. Es reconocido como una parte intrinseca de la gestién de
procesos operativos para guiar las actividades de la institucibn y no como un sistema
separado dentro de ésta. En este sentido, el control interno se establece al interior de la
institucién como una parte de la estructura organizacional para ayudar al Titular, a la
Administracién y al resto de las y los servidores publicos a alcanzar los objetivos
institucionales de manera permanente en sus operaciones.

Las y los servidores publicos son los que propician que el control interno funcione. La o el

Titular es responsable de asegurar, con el apoyo de unidades especializadas y el

establecimiento de lineas de responsabilidad, que su institucién cuenta con un control interno

apropiado, lo cual significa que el control interno:

e Es acorde con el tamafio, estructura, circunstancias especificas y mandato legal de la
institucién;
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e Contribuye de manera eficaz, eficiente y econémica a alcanzar las tres categorias de
objetivos institucionales (operaciones, informacién y cumplimiento); y

e Asegura, de manera razonable, la salvaguarda de los recursos publicos, la actuacion
honesta de todo el personal y la prevencién de actos de corrupcién.

Como parte de esa responsabilidad, la o el Titular o cualquier funcionario de primer nivel de
las instituciones del sector publico:
a) Establece los objetivos institucionales de control interno.
b) Asigna de manera clara a determinadas unidades o areas, la responsabilidad de:
¢ Implementar controles adecuados y suficientes en toda la institucién,
e Supervisar y evaluar periédicamente el control interno, y
¢ Mejorar de manera continua el control interno, con base en los resultados de las
evaluaciones periddicas realizadas por los revisores internos y externos, entre otros
elementos.

Si bien la o el Titular de la Institucion es el primer responsable del control interno,
todas y todos los servidores piiblicos de ésta desempeiian un papel importante en la
implementacion y operacion del control interno.

De esta manera, todo el personal de la institucién es responsable de que existan controles
adecuados y suficientes para el desempefio de sus funciones especificas, los cuales
contribuyen al logro eficaz y eficiente de sus objetivos, de acuerdo con el modelo de control
interno establecido y supervisado por las unidades o areas de control designadas para tal
efecto por la o el Titular de la institucion.

3.2 Establecimiento del Control Interno.

Presentacion del Marco Integrado de Control Interno para el Sector Publico.

El presente documento, establece el Marco Integrado de Control Interno para Ila
Administracién Publica, el cual se desarrolld en lo aplicable a toda institucién de la
Administracién Publica, independientemente del Poder al que pertenezca (Ejecutivo,
Legislativo, Judicial) y en atencién a las disposiciones juridicas aplicables.

El Marco provee criterios para evaluar el disefio, la implementacién y la eficacia operativa del
control interno en las instituciones de la Administracién Publica y para determinar si el control
interno es apropiado y suficiente para cumplir con las tres categorias de objetivos: operacién,
informacion y cumplimiento, incluyendo la proteccién de la integridad y la prevencién de
actos corruptos en los diversos procesos realizados por la institucién. Esta tltima debe tener
un control interno acorde con su mandato, naturaleza, tamafio v las disposiciones juridicas
para cumplir con los objetivos para los que fue creada.

El Marco es aplicable a todas las categorias de objetivos. Sin embargo, su enfoque no es
limitativo, ni pretende interferir o contraponerse con las disposiciones juridicas y normativas
aplicables. En la implementacién de este Marco, las y los Titulares de las unidades
administrativas asumen la responsabilidad de disefiar politicas y procedimientos que se
ajusten a las disposiciones juridicas y normativas de la institucién, asi como de incluirlos
como una parte inherente a sus operaciones.
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Componentes. Principios y Puntos de Interés del Control Interno.
Cada institucion cuenta con un mandato particular, del que derivan atribuciones y

obligaciones concretas. De igual modo, se alinea a Programas y Planes Nacionales,
Estatales, Sectoriales o Regionales especificos, asi como a otros instrumentos vinculatorios
en funcién de las disposiciones juridicas aplicables.

Dentro de esa estructura de facultades y obligaciones, cada institucion formula objetivos de
control interno para asegurar, de manera razonable, que sus objetivos institucionales,
contenidos en un plan estratégico, seran alcanzados de manera eficaz, eficiente y
econdmica.

La o el Titular, con el apoyo de la Administracién, y con la vigilancia del Grgano de Gobierno
en los casos que proceda, debe establecer objetivos de control interno a nivel institucion,
unidad, funcién y actividades especificas. Todo el personal, en sus respectivos ambitos de
accion, aplica el control interno para contribuir a la consecucién de las metas y objetivos
institucionales.

Aunque existen diferentes maneras de representar al control interno, este Marco lo define
como una estructura jerarquica de 5 componentes, 17 principios y diversos puntos de
interés.

Grobiente de Control
Fuente: Adaptado de las Sl
Normas de Control

Interno en el Gobierno

Federal, GAO

Adwivistrauidnde Ristgos
4 Primtipios

Ackividades de Control
- il

informaciiny Comunicacidn
% E?!sh{”z:_;éivs

Los componentes del control interno representan el nivel mas alto en la jerarquia del Marco.
Los cuales deben ser disefiados e implementados adecuadamente y deben operar en
conjunto v de manera sistémica, para que el control interno sea apropiado. Los cinco
componentes de control interno son:

1. Ambiente de Control. Es el proceso de prevencién y control que tiene por objeto sentar
las bases de integridad, autoridad, estructura, disciplina, valores y filosofia de la
institucién, con la finalidad de influir consistentemente entre sus colaboradores, a través
de parametros definidos, para el logro de metas y objetivos.
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2. Administracion de Riesgos. Es el proceso constante de prevencion y control, realizado
por la institucién, su importancia radica en incrementar la confianza en la operatividad de
la misma, identificando los riesgos, incluyendo los riesgos de corrupcién, a que esta
expuesta en el desarrollo de sus actividades; analizando los distintos factores que pueden
provocarlos; estableciendo las estrategias que permitan administrarlos vy, por lo tanto,
contribuir al logro de los objetivos y metas de una manera razonable.

3. Actividades de Control. Son aquellas acciones establecidas en las instituciones a través
de politicas y procedimientos, para alcanzar sus metas y objetivos; y responder a sus
riesgos asociados, incluidos los de corrupcién y los de sistemas de informacién.

4. Informacion y Comunicacion. La Informacién y comunicacién tiene como objetivo
impulsar el flujo oportuno y completo de la informacién de calidad que la institucién
genera, obtiene, utiliza y comunica a través de los canales idéneos para respaldar el
sistema de control interno y dar cumplimiento a su mandato legal.

5. Supervision. Comprende las actividades establecidas y operadas por el personal que la o
el Titular designe, con la finalidad de mejorar de manera continua al control interno
mediante una vigilancia y evaluacién periddica a su eficacia, eficiencia y economia.

Las Entidades Fiscalizadoras proporcionan una supervision adicional cuando revisan el
control interno de la institucién, ya sea a nivel institucién, divisiéon, unidad administrativa o
funcion. La supervision contribuye a la optimizacion permanente del control interno y, por lo
tanto, a la calidad en el desempefio de las operaciones, la salvaguarda de los recursos
publicos, la prevencién de la corrupcién, la oportuna resolucién de los hallazgos de auditoria
y de otras revisiones, asi como a la idoneidad y suficiencia de los controles implementados.

Los 17 principios respaldan el disefio, implementacién y operaciéon de los componentes
asociados de control interno y representan los requerimientos necesarios para establecer un
control interno apropiado, es decir, eficaz, eficiente, econdmico y suficiente conforme a la
naturaleza, tamafio, disposiciones juridicas y mandato de la institucion.

Adicionalmente, el Marco contiene informacién especifica presentada como puntos de
interés, los cuales tienen como propésito proporcionar al Titular y la Administracién, material
de orientacién para el disefio, implementacién y operacién de los principios a los que se
encuentran asociados. Los puntos de interés dan mayores detalles sobre el principio
asociado al que atienden y explican de manera mas precisa los requerimientos para su
implementacién y documentacién, por lo que orientan sobre la tematica que debe ser
abordada.

Por su parte, la Administracién tiene la responsabilidad de conocerlos y entenderlos, asi
como ejercer su juicio profesional para el cumplimiento del Marco, en el entendido de que
éstas establecen procesos generales para el disefio, implementacién y operacion del control
interno. A continuacién se mencionan cada uno de los 5 componentes de control interno y se
detallan sus 17 principios asociados.
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Ambiente de Conirol.

Principio 1. Mostrar Actitud de Respaldo y Compromiso.

La o el Titular, la Administracién, y en su caso el érgano de gobierno, deben mostrar una
actitud de respaldo y compromiso con la integridad, valores éticos, normas de conducta y la
prevencién de irregularidades administrativas y la corrupcidn; guiando al demés personal a
través del ejemplo, para el logro de los objetivos.

Principio 2. Ejercer la Responsabilidad de Vigilancia.

La o el Titular y la Administracién son responsables de supervisar el funcionamiento del
control interno, a través del personal que designen para tal efecto, para la correccién de las
deficiencias detectadas.

Principio 3. Establecer la Estructura, Responsabilidad y Autoridad.

La o el Titular y la Administracién deben autorizar, conforme a las disposiciones juridicas y
normativas aplicables, la estructura organizacional, asignar responsabilidades y delegar
autoridad para alcanzar los objetivos institucionales, preservar la integridad, prevenir la
corrupcién y rendir cuentas de los resultados alcanzados.

Principio 4. Demostrar Compromiso con la Competencia Profesional.
La o el Titular y la Administracién, son responsables de promover los medios necesarios
para contratar, capacitar y retener profesionales competentes.

Principio 5. Establecer la Estructura para el Reforzamiento de la Rendicién de Cuentas.
La Administracién, debe evaluar el desempefio del control interno en la instituciéon y hacer
responsables a todas las y los servidores publicos por sus obligaciones especificas en
materia de control interno.

Administraciéon de Riesgos.

Principio 6. Definir objetivos.

Las o los Titulares deben definir los objetivos y metas en términos especificos y medibles,
asi como formular un plan estratégico que, de manera coherente y ordenada, oriente los
esfuerzos institucionales hacia la consecucion de los mismos, alineados al mandato, a la
mision y visién institucional, al plan estratégico, a la normativa aplicable, asi como a las
metas de desempefio.

Al elaborar el plan estratégico de la institucién, armonizado con su mandato y con todos los
documentos pertinentes, de acuerdo con las disposiciones legales aplicables, la o el Titular,
deberad asegurarse de que los objetivos y metas especificas contenidas en el mismo son
claras y que permiten la identificaciéon de riesgos a éstos en los diversos procesos que se
realizan en la institucion.

Principio 7. Identificar, analizar y responder a los riesgos.
La o el Titular y la Administracién, deben identificar, analizar y responder a los riesgos
asociados al cumplimiento de los objetivos institucionales, asi como de los procesos por los
que se obtienen los ingresos y se ejerce el gasto, entre otros.

Principio 8. Considerar el riesgo de corrupcion.
La o el Titular y la Administracién, deben considerar la posibilidad de ocurrencia de actos de
corrupcion, fraude, abuso, desperdicio y otras irregularidades relacionadas con la adecuada
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salvaguarda de los recursos publicos, al identificar, analizar v responder a los riesgos, en los
diversos procesos que realiza la Dependencia o Entidad.

Principio 9. Identificar, analizar y responder al cambio.
La o el Titular y la Administracién deben identificar, analizar y responder a los cambios
significativos que puedan impactar al control interno.

Actividades de Control.

Principio 10. Disenar actividades de control.

La o el Titular y la Administracién, deben disefiar, actualizar y garantizar la suficiencia e
idoneidad de las actividades de control establecidas para lograr los objetivos y metas, asi
como responder a los riesgos. Ademas son los responsables de que existan controles
apropiados para hacer frente a los riesgos que se encuentran presentes en cada uno de los
procesos que realizan, incluyendo los riesgos de corrupcion.

Principio 11. Disefiar actividades para los sistemas de informacion.

La Administracion, debe disefiar los sistemas de informacién institucional y las actividades de
control relacionadas con dicho sistema, a fin de alcanzar los objetivos y responder a los
riesgos.

Principio 12. Implementar actividades de control.

La o el Titular y la Administracion, deben implementar las actividades de control a través de
politicas, procedimientos y otros medios de similar naturaleza, para lo cual es necesario que
las Unidades Responsables y las areas de las Dependencias y Entidades tengan
documentadas y formalmente establecidas sus actividades de control para enfrentar los
riesgos a los que estan expuestos sus procesos.

informacién y Comunicacion.

Principio 13. Usar informacién de calidad.

La o el Titular y la Administracion deben implementar los medios que permitan a cada
Unidad Responsable y areas de las Dependencias y Entidades, elaborar informacién
pertinente y de calidad para el logro de los objetivos y metas institucionales y el cumplimiento
de las disposiciones aplicables a su gestién.

Principio 14. Comunicar Internamente.

La o el Titular y la Administracién son responsables de que cada unidad administrativa
comuniquen internamente, por los canales apropiados y de conformidad con las
disposiciones aplicables, la informacién de calidad necesaria para contribuir al logro de los
objetivos y metas institucionales.

Principio 15. Comunicar Externamente.

La o el Titular y la Administracién son responsables de que cada unidad administrativa
comuniquen externamente, por los canales apropiados y de conformidad con las
disposiciones aplicables, la informacién de calidad necesaria para contribuir al logro de los
objetivos y metas institucionales.

Supervision

Principio 16. Realizar Actividades de Supervision.

La o el Titular y la Administracién, debe establecer actividades para la adecuada supervisiéon
del control interno y la evaluacion de sus resultados, en todas las unidades administrativas
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de la institucién. Conforme a las mejores practicas en la materia, la que reporta sus
resultados directamente al Titular o, en su caso, el Organo de Gobierno.

Principio 17. Evaluar los Problemas y Corregir las deficiencias.
La Administracién, es responsable de que se corrijan oportunamente las deficiencias de
control interno detectadas.

El Control Interno y la Institucién.
Existe una relacién directa entre los objetivos de la institucién, los cinco componentes de

control interno (con sus principios y puntos de interés) y la estructura organizacional. Los
objetivos son los fines que debe alcanzar la institucién, con base en su propésito, mandato y
disposiciones juridicas aplicables. Los cinco componentes de control interno son los
requisitos necesarios que debe cumplir una institucién para alcanzar sus objetivos
institucionales. La estructura organizacional abarca a todas las unidades administrativas,
procesos, atribuciones, funciones y todas las estructuras que la institucién establece para
alcanzar sus metas y objetivos.

El Marco presenta dicha relacién en la forma de un cubo.

Fuente: Adaptado del Informe COSO 2013.

Las tres categorias en las que se pueden clasificar los objetivos de la institucién son
representadas por las columnas en la parte superior del cubo. Los cinco componentes de
control interno son representados por las filas. La estructura organizacional es representada
por la tercera dimensién del cubo.

Cada componente de control interno aplica a las tres categorias de objetivos y a la estructura
organizacional.

El control interno es un proceso dinamico, integrado y continuo en el que los componentes
interactlan entre si desde la etapa de disefio, implementacién y operacién. Dos instituciones
no pueden tener un control interno idéntico, debido a distintos factores como son, entre otros,
la misién, disposiciones juridicas y normativas aplicables, plan estratégico, tamafio de la
institucién, riesgo y tecnologias de informacién con que cuentan, asi como el juicio
profesional empleado por los responsables para responder a las circunstancias especificas.

T R s
I Marco Integrado o ollntetna para o bor




PERIODICO OFICIAL 25 DE NOVIEMBRE - 2016 PAGINA 57

Responsabilidades y Funciones en el Control Interno.
El control interno es parte de las responsabilidades de la o el Titular de la institucién, quien

cumple con éstas a través del apoyo de la Administracién y del resto de las y los servidores

publicos. Por ello, los cinco componentes del Marco se presentan en el contexto de la o el

Titular u Organc de Gobierno y de la Administracién de la institucién. No obstante, todas y

todos los servidores publicos son responsables del control interno. En general, las funciones

y responsabilidades del control interno en una institucién se pueden categorizar de la

siguiente manera;:

o Organo de Gobierno y/o Titular. Es responsable de vigilar la direccién estratégica de la
institucién y el cumplimiento de las obligaciones relacionadas con la rendicién de cuentas,
lo cual incluye supervisar, en general, que la Administracién disefie, implemente y opere
un control interno apropiado, con el apoyo, en su caso, de unidades especializadas y
establecidas para tal efecto. Por lo general, las unidades de auditoria interna apoyan la
supervision del control interno e informan de sus hallazgos y areas de oportunidad
directamente al Organo de Gobierno o a la o el Titular. Para efecto del Marco, la vigilancia
por parte del Organo de Gobierno, en su caso, de la o el Titular esta implicita en cada
componente y principio.

e Administracion. Es directamente responsable de todas las actividades de la institucion.

Lo anterior incluye el disefio, implementacién y eficacia operativa del control interno. La
responsabilidad de la Administracién en materia de control interno varia de acuerdo con
las atribuciones y funciones que tiene asignadas en la estructura organizacional.
De igual modo, la Administraciéon, debe contar con el apoyo de las unidades
administrativas para disefiar, implementar y operar el control interno en los procesos de
los cuales son responsables, por lo que en dichos casos se trata de una responsabilidad
que comparten la Administracién y las unidades administrativas. En estos casos de
corresponsabilidad, deben existir en la institucién lineas claras de autoridad que delimiten
la responsabilidad de cada servidor publico, a fin de permitir una adecuada rendicién de
cuentas y la oportuna correccién de debilidades detectadas en el control interno.

¢ Servidores publicos. Todas y todos los servidores publicos de la institucién, distintos a la
o el Titular y a la Administracion, que apoyan en el disefio, implementacién y operacién
del control interno, y son responsables de informar sobre cuestiones o deficiencias
relevantes que hayan identificado en relacién con los objetivos institucionales de
operacién, informacién, cumplimiento legal, salvaguarda de los recursos y prevencién de
la corrupcion.

¢ Instancia de Supervisién. Es la unidad independiente de los responsables directos de
los procesos, que evalla el adecuado disefio, implementacién y operacién del control
interno.

La siguiente Figura ilustra de manera general las responsabilidades institucionales en
relacién con el control interno.
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RESPONSABLES DE LA IMPLEMENTACION Y MEJORA CONTINUA DEL CONTROL
INTERNO

MejoraContinua
>

Mejora Continua

. Reporta hallazgos |
y deficiencias

| Unidades administrativas

ASF, SFP,
0OEC,
Organos de
Fiscalizacion

Informan sobre &reas de oportunidad

Los Organos de Confrol Intemo y en su caso las entidades fiscalizadoras no son
responsables directos de la implementacion, suficiencia e idoneidad del control interno en la
institucién. No obstante, derivado de las revisiones que practican para cohocer su
funciohamiento, realizan contribuciones favorables y promueven su fortalecimiento y mejora
continua. La responsabilidad sobre el control interno recae sobre la o el Titular de la
institucion y la Administracion.

Objetivos de la Institucion.

La o el Titular, con la participacién de la Administracién, y bajo la supervisién del Organo de
Gobierno, cuando proceda, debe establecer objetivos para alcanzar el mandato, misién y
visidn institucionales; objetivos del Plan Nacional de Desarrollo, Plan Estatal de Desarrollo,
Programas Sectoriales, Especiales y demés planes y programas, de acuerdo con los
requerimientos y expectativas de la planeacién estratégica y el cumplimiento de las
disposiciones juridicas y normativas. Se debe incluir el establecimiento de objetivos como
parte del proceso de planeacion estratégica.
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La Administracién, como parte del disefio del control interno, debe definir objetivos medibles
y claros, asi como normas e indicadores de desempefio que permitan identificar, analizar,
evaluar su avance y responder a sus riesgos asociados.

Categorias de Objetivos.

Los objetivos se pueden agrupar en una o mas de las siguientes categorias:

e Operacion. Eficacia en el logro de los objetivos institucionales, eficiencia en el uso y
aplicacién de los recursos y economia en las entradas necesarias para las operaciones y
demds actividades.

¢ Informacion. Confiabilidad de los informes internos y externos.

e Cumplimiento. Apego a las disposiciones juridicas y normativas aplicables, lo que incluye
la salvaguarda de la legalidad, honradez, lealtad, imparcialidad, eficiencia y prevencién de
la corrupcién en el desempefio institucional.

Objetivos de Operacion.

Se relacionan con las actividades que permiten alcanzar el mandato legal, la misién y visién
institucional. El mandato legal esta definido por una serie de documentos juridicos
obligatorios que debe observar la institucidn, como pueden ser la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos y Estatal, Leyes Organicas, reglamento interior, estatuto
organico, decreto de creacion o documento analogo, entre otros de aplicacion local.

En los planes estratégicos se deben precisar los objetivos y metas institucionales. Las
operaciones eficaces producen los resultados esperados de los procesos operativos,
mientras que las operaciones eficientes se generan al utilizar adecuadamente los recursos
asignados para ello, y la economia se refleja en la minimizacién de los costos, la reduccién
en el desperdicio de recursos y la maximizacién de los resultados.

Objetivos de Informacion.

Se relacionan con la preparacién de informes para uso de la institucién, sus partes

interesadas y diversas instancias externas. Se pueden agrupar en tres subcategorias:

¢ Objetivos de Informes Financieros Externos. Relacionados con la publicacién de
informacion sobre el desempefio financiero de la institucién segun las disposiciones
juridicas y normativas aplicables, asi como las expectativas de las partes interesadas.

e Objetivos de Informes No Financieros Externos. Asociados con la publicacién de
informacién no financiera, segun las disposiciones juridicas y normativas aplicables, asi
como las expectativas de las partes interesadas.

e Objetivos de Informes Internos Financieros y No Financieros. Relativos a la
recopilacién y comunicacién de la informacién necesaria para evaluar el desempefio de la
institucién en el logro de sus objetivos y programas, los cuales son la base para la toma
de decisiones al respecto.

Objetivos de Cumplimiento.

En el sector publico, estos objetivos son muy significativos. Las disposiciones juridicas y
normativas describen los objetivos, la estructura y los mecanismos para la consecucién de
los objetivos institucionales y el reporte del desempefio de la institucién.

La Administracion debe considerar de manera integral los objetivos de cumplimiento legal y
normativo, asi como determinar qué controles disefiar, implementar y operar para que la
institucién los alcance eficazmente.
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Como parte de la especificacion de los objetivos de cumplimiento, la institucién tiene
determinadas leyes y regulaciones que le aplican.

Salvaguarda de los Recursos Publicos y Prevencion de Actos de Corrupcion.

Un subconjunto de las tres categorias de objetivos es la salvaguarda de los recursos

publicos y la prevencién de actos de corrupcion. La Administracién es responsable de

establecer y mantener un control interno que:

e Proporcione una seguridad razonable sobre el adecuado ejercicio, utilizacién o disposicion
de los recursos publicos;

e Prevenga actos de corrupcion;

e Detecte y corrija oportunamente las irregularidades, en caso de que se materialicen; y

e Permita determinar, de manera clara, las responsabilidades especificas del personal que
posibilité o participd en la ocurrencia de las irregularidades.

Establecimiento de Objetivos Especificos.

A partir de los objetivos estratégicos, la o el Titular debe desarrollar, con la participaciéon de la
Administracién, los objetivos especificos para toda la estructura organizacional. La o el
Titular define objetivos especificos, con normas e indicadores de desempefio, que deben ser
comunicados al personal responsable de su consecucién. La o el Titular, la Administracién y
los demas servidores publicos requieren comprender los objetivos estratégicos, sus objetivos
especificos y las normas e indicadores de desempefio que aseguren la rendicion de cuentas
como parte inherente del funcionamiento del control interno.

3.3 Evaluacion del Control Interno.

El propésito es proporcionar al Organo de Gobierno, al Titular, a la Administracién y a las
instancias de supervision, los elementos a considerar para evaluar si el control interno de la
Institucién es apropiado.

Elementos de un Control Interno Apropiado.

Un control interno apropiado proporciona una seguridad razonable sobre la consecucién de

los objetivos institucionales. Para ello es necesario que:

e Cada uno de los 5 componentes y los 17 principios del control interno sea disefado,
implementado y operado adecuadamente, conforme al mandato de la institucién.

e Los cinco componentes y los 17 principios operen en conjunto y de manera sistémica.

Si un principio o un componente no cumple con estos requisitos o si los componentes no
operan en cohjunto de manera sistémica, el control interno no es apropiado.

Aspectos de la Evaluacion del Control Interno.

Disefio e Implementacion.

Al evaluar el disefio del control interno, se debe determinar si los controles, por si mismos y
en conjunto con otros, permiten alcanzar los objetivos y responder a sus riesgos asociados.
Para evaluar la implementacion, la Administracién debe determinar si el control existe y si se
ha puesto en operacién. Un control no puede ser efectivamente implementado si su disefio
es deficiente.
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Una deficiencia en el disefio ocurre cuando:

e Falta un control necesario para lograr un objetivo de control.

¢ Un control existente esta disefiado de modo que, incluso si opera de acuerdo al disefio, el
objetivo de control no puede alcanzarse.

e Existe una deficiencia en la implementaciéon cuando un control, adecuadamente disefiado,
se establece de manera incorrecta.

Eficacia Operativa.

Al evaluar la eficacia operativa del control interno, la Administracion debe determinar si se
aplicaron controles de manera oportuna durante el periodo bajo revisién, la consistencia con
la que éstos fueron aplicados, asi como el personal que los aplicé y los medios utilizados
para ello. Si se utilizaron controles sustancialmente diferentes en distintas etapas del periodo
bajo revisién, la Administracién debe evaluar la eficacia operativa de manera separada por
cada procedimiento individual de control aplicado. Un control carece de eficacia operativa si
no fue disefiado e implementado eficazmente.

Una deficiencia en la operacién se presenta cuando un control disefiado adecuadamente, se
ejecuta de manera distinta a como fue disefiado, o cuando la o el servidor publico que
ejecuta el control no posee la autoridad o la competencia profesional necesaria para aplicarlo
eficazmente.

Efecto de las Deficiencias en el Control Interno.

La Administraciéon debe evaluar las deficiencias en los controles que fueron detectadas por
medio de las evaluaciones continuas (autoevaluaciones) o mediante evaluaciones
independientes, efectuadas por revisores internos y externos, generalmente, los auditores
internos y los Organos de Control Interno respectivamente. Una deficiencia de control interno
existe cuando el disefio, implementacién, operacién de los controles, imposibilitan a la
Administracién, asi como los demas servidores publicos en el desarrollo normal de sus
funciones, la consecucién de los objetivos de control y la respuesta a los riesgos asociados.

La Administracion debe evaluar la relevancia de las deficiencias identificadas, la cual se
refiere a la importancia relativa de una deficiencia en el cumplimiento de los objetivos
institucionales. Para definir la relevancia de las deficiencias, se debe evaluar su efecto sobre
la consecucién de los objetivos, tanto a nivel institucién como de transaccién. También se
debe evaluar la relevancia de las deficiencias considerando la magnitud del impacto, la
probabilidad de ocurrencia y la naturaleza de la deficiencia.

La magnitud del impacto hace referencia al efecto probable que la deficiencia tendria en el
cumplimiento de los objetivos, y en ella inciden factores como el tamafio, recurrencia y la
duracién del impacto, ésta puede ser mas significativa para un objetivo que para otro.

La probabilidad de ocurrencia se refiere a la posibilidad de que la deficiencia efectivamente
se materialice e impacte la capacidad institucional para cumplir con sus objetivos.

La naturaleza de la deficiencia involucra factores como el grado de subjetividad de Ia
deficiencia y si ésta surge por corrupcion, o transgresiones legales o a la integridad.

Las deficiencias deben ser evaluadas tanto individualmente como en conjunto. Al evaluar la
relevancia de las deficiencias, se debe considerar la correlacion existente entre diferentes

T R s
I Marco Integrado o ollntetna para o bor




PAGINA 62 25 DE NOVIEMBRE - 2016 PERIODICO OFICIAL

deficiencias o grupos de éstas. La evaluacién de deficiencias varia en cada institucién debido
a las diferencias entre objetivos institucionales.

La Administracién debe determinar si cada uno de los 17 principios se ha disefiado,
implementado y operado apropiadamente, asi como elaborar un informe ejecutivo al
respecto. Como parte de este informe, la Administraciéon debe considerar el impacto que las
deficiencias identificadas tienen sobre los requisitos de documentacién. La Administracién
puede considerar los puntos de interés asociados con los principios como parte del informe
ejecutivo.

Con base en los resultados del informe ejecutivo de cada principio, la Administracion
concluye si el disefio, la implementacién y la eficacia operativa de cada uno de los cinco
componentes de control interno son apropiados. La Administracién también debe considerar
si los cinco componentes operan eficaz y apropiadamente en conjunto. Si uno o mas de los
cinco componentes no son apropiadamente disefiados, implementado vy operado, o si ho se
desarrolla de manera integral y sistémica, entonces el control interno no es efectivo. Tales
determinaciones dependen del juicio profesional, por lo que se debe ejercer con sumo
cuidado y diligencia profesionales, y sobre la base de conocimientos, competencias y
aptitudes técnicas y profesionales adecuadas y suficientes.

3.4 Consideraciones Adicionales.

Servicios Tercerizados.

La Administracion puede contratar a terceros autorizades para desempefar algunos
procesos operativos para la institucién, tales como servicios de tecnologias de informacién y
comunicaciones, servicios de mantenimiento, servicios de seguridad o servicios de limpieza,
entre otros. Para efectos del Marco, estos factores externos son referidos como “servicios
tercerizados”. No obstante, la Administracién conserva la responsabilidad sobre el
desempefio de las actividades realizadas por éstos.

En consecuencia, la Administracién debe entender los controles que cada servicio
tercerizado ha disefiado, implementado y operado para realizar los procesos operativos
contratados, asi como el modo en que el control interno de dichos terceros impacta en el
control interno institucional.

La Administracién debe determinar si los controles internos establecidos por los servicios
tercerizados son apropiados para asegurar que la institucion alcance sus objetivos y
responda a los riesgos asociados, o si se deben establecer controles complementarios en el
control interno de la institucién.

La Administracién debe considerar, entre otros, los siguientes criterios al determinar el grado

de supervision que requeriran las actividades realizadas por los servicios tercerizados:

¢ La naturaleza de los servicios contratados y los riesgos que representan.

¢ Las normas de conducta de los servicios tercerizados.

e La calidad y la frecuencia de los esfuerzos de los servicios tercerizados por mantener las
normas de conducta en su personal.

e La magnitud y complejidad de las operacicnes de los servicios tercerizados y su
estructura organizacional.
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e El alcance, suficiencia e idoneidad de los controles de los servicios tercerizados para la
consecucién de los objetivos para los que fueron contratados, y para responder a los
riesgos asociados con las actividades contratadas.

Queda prohibida la contratacién de servicios tercerizados, relacionados con el disefio e
implementacién, aplicacién y evaluacién del control interno institucional, asi como para la
identificacidén de los riesgos de la Institucion.

Instituciones Grandes o Pequenas.
Los 17 principios aplican tanto a instituciones grandes como pequefias. Sin embargo, las

instituciones pequefias pueden tener diferentes enfoques de implementacién. Estas,
generalmente tienen ventajas particulares, que pueden contribuir a que su control interno sea
apropiado. Asimismo, pueden incluir un mayor nivel de participacién de la Administracién en
los procesos operativos y una interaccién directa de ésta con el personal.

No obstante, una institucién pequefia enfrenta mayores retos en la segregacién de funciones
debido a la concentracién de responsabilidades y autoridades en su estructura
organizacional.

Sin embargo, la Administracién debe responder a este riesgo mediante el disefio apropiado
del control interno, por ejemplo afiadiendo niveles adicionales de revisién para procesos
operativos clave; efectuando revisiones aleatorias a las transacciones y su documentaciéon
soporte; practicando conteos periddicos a los activos o supervisando las conciliaciones.

Costos y Beneficios del Control Interno.

El Control Interno provee amplios beneficios a la institucién. Proporciona a los responsables
de los procesos operativos una mayor confianza respecto del cumplimiento de sus objetivos,
brinda retroalimentacién sobre qué tan eficaz es su operacién y ayuda a reducir los riesgos
asociados con el cumplimiento de los objetivos institucionales. Se deben considerar diversos
factores de costos relacionados con los beneficios esperados al disefiar e implementar
controles internos. La complejidad de la determinacién del costo-beneficio depende de la
interrelacién de los controles con los procesos operativos. Cuando los controles estan
integrados con los procesos operativos, es dificil aislar tanto sus costos como sus beneficios.

La Administracidn debe decidir cdmo evaluar el costo- beneficio del establecimiento de un
control interno apropiado mediante distintos enfoques. Sin embargo, el costo por si mismo no
es una razén suficiente para evitar la implementacién de controles internos. Las
consideraciones del costo-beneficio respaldan la capacidad de la institucién para disefar,
implementar y operar apropiadamente un control interno que equilibre la asignacién de
recursos en relacidén con las areas de mayor riesgo, la complejidad u otros factores
relevantes.

Documentacion del Control Interno.

La documentacién y formalizacidon son una parte importante y necesaria del control interno.
El grado y naturaleza de la documentacién y formalizacién varian segun el tamafio y
complejidad de los procesos operativos de la institucién. La Administracién utiliza el juicio
profesional, la debida diligencia y las disposiciones juridicas y normativas aplicables para
determinar el grado de documentacién y formalizacién requerido para el control interno,
éstas Ultimas son necesarias para lograr que el control interno sea eficaz y apropiadamente
disefiado, implementado y operado.
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La Administracién debe cumplir, como minimo, con los siguientes requisitos de

documentacién y formalizacién del control interno:

e Documentarlo, formalizarlo y actualizarlo oportunamente.

e Documentar y formalizar, mediante politicas y procedimientos, las responsabilidades de
todo el personal respecto del control interno.

e Documentar y formalizar los resultados de las autoevaluaciones y las evaluaciones
independientes para identificar problemas, debilidades o areas de oportunidad en el
control interno.

e Evaluar, documentar, formalizar y completar, oportunamente, las acciones correctivas
correspondientes para la resolucién de las deficiencias identificadas.

e Documentar y formalizar, de manera oportuna, las acciones correctivas impuestas para la
resolucién de las deficiencias identificadas.

Estos requisitos representan el nivel minimo de documentacién y formalizacién que debe
tener el control interno. Es necesario ejercer el juicio profesional y observar las disposiciones
juridicas y normativas aplicables con el propésito de determinar qué documentacién adicional
puede ser necesaria para lograr un control interno apropiado. Si la Administracién identifica
deficiencias en el cumplimiento de estos requisitos de documentaciéon y formalizacién, el
efecto de las deficiencias debe ser considerado en el resumen elaborado relative al disefio,
implementacién y eficacia operativa de los principios asociados.

Aplicacion en las Instituciones.

El Marco estd disefiado para aplicarse como un modelo de control interno para todas las
instituciones del Sector Publico Estatal y Municipal. Cada institucién puede adaptar en lo
aplicable dicho modelo general a su realidad operativa y circunstancias especificas, y acatar
los componentes, principios y puntos de interés del Marco.

4. Componentes de Control Interno.

4.1 Ambiente de Control.

Es la base del control interno. Proporciona la disciplina y estructura que impactan a la calidad
de todo el control interno. Influye en la definicién de los objetivos y la constitucién de las
actividades de control. El Organo de Gobierno, en su caso, la o el Titular y la Administracién
deben establecer y mantener un ambiente de control en toda la institucién, que implique una
actitud de respaldo hacia el control interno.

Principios.

1. La o el Titular, la Administracién, y en su caso el érgano de gobierno, deben mostrar una
actitud de respaldo y compromiso con la integridad, valores éticos, normas de conducta y
prevencién de irregularidades administrativas y corrupcién; guiando al deméas personal a
través del ejemplo, para el logro de los objetivos.

2. La o el Titular y la Administracion son responsables de supervisar el funcionamiento del
control interno, a través del personal que designen para tal efecto, para la correccidén de
las deficiencias detectadas.

3. La o el Titular y la Administracién deben autorizar, conforme a las disposiciones juridicas y
normativas aplicables, la estructura organizacional, asignar responsabilidades y delegar
autoridad para alcanzar los objetivos institucionales, preservar la integridad, prevenir la
corrupcion y rendir cuentas de los resultados alcanzados.
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4. La o el Titular y la Administracién, son responsables de promover los medios necesarios
para contratar, capacitar y retener profesionales competentes.

5. La Administracién, debe evaluar el desempefio del control interno en la institucién y hacer
responsables a todas y todos los servidores publicos por sus obligaciones especificas en
materia de control interno.

Principic 1 Mostrar Actitud de Respaldo y Compromiso.

1.01 El Organo de Gobierno, en su caso, la o el Titular y la Administracién deben mostrar
una actitud de respaldo y compromiso con la integridad, valores éticos, normas de conducta,
asi como la prevencién de irregularidades administrativas y los actos de corrupcién.

Puntos de Interés.

Los siguientes puntos de interés contribuyen al disefio, implementacién y eficacia operativa

de este principio:

e Actitud de Respaldo de la o el Titular y la Administracién.

e Normas de Conducta.

e Apego a las Normas de Conducta.

e Programa de Promocién de la Integridad y Prevencién de los actos de corrupcién.

e Apego, Supervisién y Actualizacién Continua del Programa de Promocién de la Integridad
y Prevencién de la Corrupcién.

Actitud de Respaldo de la o el Titular y la Administracion.

1.02 El Organo de Gobierno, en su caso, la o el Titular y la Administracién deben demostrar
la importancia de la integridad, valores éticos y normas de conducta en sus directrices,
actitudes y comportamiento.

1.03 El Organo de Gobierno, en su caso, la o el Titular y la Administracién deben guiar a
través del ejemplo sobre los valores, filosofia y el estilo operativo de la institucién. Asimismo,
deben establecer la actitud de respaldo en toda la instituciéon a través de su actuacién y
ejemplo, lo cual es fundamental para lograr un control interno apropiado y eficaz. En las
instituciones mas grandes, los distintos niveles administrativos en la estructura
organizacional también pueden establecer la “actitud de respaldo de la Administracion”.

1.04 Las directrices, actitudes y conductas del Organo de Gobierno, en su caso, y de la o el
Titular deben reflejar la integridad, valores éticos y normas de conducta que se esperan por
parte de las y los servidores publicos en la institucién. De igual manera, deben reforzar el
compromiso de hacer lo correcto y no s6lo de mantener un nivel minimo de desempenio para
cumplir con las disposiciones juridicas y normativas aplicables, a fin de que estas prioridades
sean comprendidas por todas las partes interesadas, tales como reguladores, empleados y
el publico en general.

1.05 La actitud de respaldo de las y los Titulares y la Administracién puede ser un impulsor, o
un obstdculo para el control interno. Sin una sélida actitud de respaldo de éstos para el
control interno, la identificacién de riesgos puede quedar incompleta, la respuesta a los
riesgos puede ser inapropiada, las actividades de control pueden no ser disefiadas o
implementadas apropiadamente, la informacién y la comunicacién pueden debilitarse;
asimismo, los resultados de la supervision pueden no ser comprendidos o pueden no servir
de base para corregir las deficiencias detectadas.
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Normas de Conducta.

1.06 La Administracidén debe establecer directrices para comunicar las expectativas en
materia de integridad, valores éticos y normas de conducta. Todo el personal de la institucion
debe utilizar los valores éticos y las normas de conducta para equilibrar las necesidades y
preocupaciones de los diferentes grupos de interés, tales como reguladores, empleados vy el
publico en general. Las normas de conducta deben guiar las directrices, actitudes y
conductas del personal hacia el logro de sus objetivos.

1.07 La Administracion, con la supervisiéon del Organo de Gobierno o la o el Titular, debe
definir las expectativas que guarda la institucién respecto de los valores éticos en las normas
de conducta. La Administracién debe considerar la utilizacién de politicas, principios de
operacidn o directrices para comunicatlas a la institucién.

Apego a las Normas de Conducta.

1.08 La Administracion debe establecer procesos para evaluar el desempefio del personal
frente a las normas de conducta de la institucion y atender oportunamente cualquier
desviacién identificada.

1.09 La Administracién debe utilizar las normas de conducta como base para evaluar el
apego a la integridad, los valores éticos y las normas de conducta en toda la institucién. Para
asegurar que las normas de conducta se aplican eficazmente, también debe evaluar las
directrices, actitudes y conductas de las y los servidores publicos y los equipos. Las
evaluaciones pueden consistir en autoevaluaciones y evaluaciones independientes. Las y los
servidores publicos deben informar sobre asuntos relevantes a través de lineas de
comunicacién, tales como reuniones periddicas del personal, procesos de retroalimentacion,
un programa o linea ética de denuncia, entre otros. La o el Titular debe evaluar el apego de
la Administracién a las normas de conducta, asi como el cumplimiento general en la
institucidn.

1.10 La Administracion debe determinar el nivel de tolerancia para las desviaciones. Para tal
efecto, puede establecerse un nivel de tolerancia cero para el incumplimiento de ciertas
normas de conducta, mientras que el incumplimiento de otras puede atenderse mediante
advertencias a las y los servidores publicos. Asimismo, debe establecer un proceso para la
evaluacién del apego a las normas de conducta por parte de las y los servidores publicos o
de los equipos, proceso que permite corregir las desviaciones.

La Administracién debe atender el incumplimiento a las normas de conducta de manera
oportuna y consistente. Dependiendo de la gravedad de la desviacién, determinada a través
del proceso de evaluacion, también debe tomar las acciones apropiadas y en su caso aplicar
las leyes y reglamentos correspondientes. Las normas de conducta que rigen al personal
deben mantenerse consistentes en toda la institucién.

Programa de Promocion de la Integridad y Prevencion de la Corrupcion.

1.11 La Administracién debe articular un programa, politica o lineamiento institucional de
promocién de la integridad y prevencién de la corrupcién, que considere como minimo la
capacitacién continua en la materia de todo el personal; la difusién adecuada de los cédigos
de ética y conducta implementados; el establecimiento y operacidén de la linea ética (o
mecanismo) de denuncia andénima y confidencial de hechos contrarios a la integridad; asi
como una funcién especifica de gestién de riesgos de corrupcién en la institucién, como
parte del componente de administracion de riesgos.
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Apego, Supervision y Actualizacion Continua del Programa de Promocion de la
Integridad y Prevencion de la Corrupcion.

1.12 La Administracién debe asegurar una supervision continua sobre la aplicacién efectiva y
apropiada del programa de promocién de la integridad, medir si es suficiente y eficaz, y
corregir sus deficiencias con base en los resultados de las evaluaciones internas y externas
a que esté sujeta.

Principio 2 Ejercer la Responsabilidad de Vigilancia.

2.01 El Organo de Gobierno, en su caso, o la o el Titular es responsable de supervisar el
funcionamiento del control interno, a través de la Administracion y las instancias que
establezca para tal efecto.

Puntos de Interés.

Los siguientes puntos de interés contribuyen al disefio, implementacién y eficacia operativa
de este principio:

¢ Estructura de Vigilancia.

¢ Vigilancia General del Control Interno.

¢ Correccién de Deficiencias.

Estructura de Vigilancia.

2.02 El Organo de Gobierno, en su caso, o la o el Titular es responsable de establecer una
estructura de vigilancia adecuada en funcién de las disposiciones juridicas aplicables y la
estructura y caracteristicas de la institucién. Los informes y hallazgos reportados por la
instancia especializada de vigilancia son la base para la correcciéon de las deficiencias
detectadas.

Responsabilidades del Organo de Gobierno o de la o el Titular.

2.03 El Organo de Gobierno, en su caso, o la o el Titular debe vigilar las operaciones de la
institucién, ofrecer orientacién constructiva a la Administracién y, cuando proceda, tomar
decisiones de vigilancia para asegurar que la institucién logre sus objetivos en linea con el
programa de promocién de la integridad, valores éticos y las normas de conducta.

Requisitos de un érgano de Gobierno. i
2.04 En la seleccién de los miembros de un Organo de Gobierno, en su caso, o de la o el

Titular se debe considerar el conocimiento necesario respecto de la institucion, los
conocimientos especializados pertinentes, el numero de miembros con que contara el
Organo vy su neutralidad, independencia y objetividad técnica requeridos para cumplir con las
responsabilidades de vigilancia en la institucién.

2.05 Los miembros del Organo de Gobierno, en su caso, o la o el Titular debe comprender
los objetivos de la institucién, sus riesgos asociados y las expectativas de sus grupos de
interés. De igual modo, deben demostrar experiencia, conocimientos especializados vy
capacidades técnicas y profesionales apropiadas para realizar su funcién de vigilancia,
particularmente en materia de control interno, administracién de riesgos y prevencién de la
corrupcion. Los criterios para la designacion, remocion y destituciéon del cargo como miembro
del Organo de Gobierno o la o el Titular deben estar claramente establecidos, a fin de
fortalecer la independencia de juicio y la objetividad en el desempefio de las funciones de
vigilancia.
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2.06 Los miembros del Organo de Gobierno, en su caso, o de la o el Titular deben demostrar
ademds la pericia requerida para vigilar, deliberar y evaluar el control interno de la institucion.
Las capacidades que se esperan de todos los miembros de este Organo o de la o el Titular
deben incluir la integridad, valores éticos, normas de conducta, liderazgo, pensamiento
critico, resoluciéon de problemas y competencias especializadas en prevencién, disuasién y
deteccion de faltas a la integridad y corrupcién.

2.07 Ademas, al determinar el nimero de miembros que componen al Organo de Gobierno,
se debe considerar la necesidad de incluir personal con otras habilidades especializadas,
que permitan la discusién, ofrezcan orientacién constructiva al Titular y favorezcan la toma
de decisiones adecuadas. Algunas habilidades especializadas pueden incluir:

¢ Dominio de temas de control interno.

e Experiencia en planeacién estratégica, incluyendo el conocimiento de la misién y visidén
institucional, los programas clave y los procesos operativos relevantes.

Pericia financiera, incluyendo el proceso para la preparacién de informes financieros.
Sistemas y tecnologia.

Pericia legal y normativa.

Pericia en programas y estrategias para la salvaguarda de los recursos; la prevencién,
disuasiéon y deteccién de hechos de corrupcién, y la promocién de ambientes de
integridad.

2.08 Si lo autorizan las disposiciones juridicas y normativas aplicables, la institucién también
debe considerar la inclusién de miembros independientes en el Organo de Gobierno. Sus
miembros deben revisar a detalle y cuestionar las actividades realizadas por la o el Titular y
la Administracién, deben presentar puntos de vista alternativos, asi como tomar accién ante
irregularidades, probables o reales. Los miembros independientes que cuentan con la pericia
pertinente deben proporcionar valor a través de su evaluacién imparcial de la institucién y de
sus operaciones.

Vigilancia General del Control Interno.

2.09 El Organo de Gobierno, en su caso, o la o el Titular debe vigilar, de manera general, el
disefio, implementacion y operacion del control interno realizado por la Administracién. Las
responsabilidades del Organo de Gobierno o de la o el Titular respecto del control interno
son, entre otras, las siguientes:

e Ambiente de Control. Establecer y promover la integridad, valores éticos y normas de
conducta, asi como la estructura de vigilancia, desarrollar expectativas de competencia
profesional y mantener la rendicién de cuentas ante todos los miembros del Organo de
Gobierno, en su caso, o la o el Titular y de las unidades administrativas.

e Administracion de Riesgos. Vigilar la evaluacién de los riesgos que amenazan el logro
de objetivos, incluyendo el impacto potencial de los cambios significativos, la corrupcion y
la elusién (omisién) de controles por parte de cualquier servidor plblico.

e Actividades de Control. Vigilar a la Administracién en el desarrollo y ejecucién de las
actividades de control.

¢ Informacion y Comunicacion. Analizar y discutir la informacién relativa al logro de los
objetivos institucionales.

e Supervision. Examinar la naturaleza y alcance de las actividades de supervisidén de la
Administracién, asi como las evaluaciones realizadas por ésta y las acciones correctivas
implementadas para remediar las deficiencias identificadas.
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Correccién de Deficiencias.

2.10 El Organo de Gobierno, en su caso, o la o el Titular debe proporcionar informacién a la
Administracién para dar seguimiento a la correcciéon de las deficiencias detectadas en el
control interno.

2.11 La Administracion debe informar al Organo de Gobierno, en su caso, o al Titular sobre
aquellas deficiencias en el control interno identificadas; quien a su vez, evalla y proporciona
orientacién a la Administracién para la correcciéon de tales deficiencias. El Organo de
Gobierno o la o el Titular, también debe proporcionar orientacién cuando una deficiencia
atraviesa los limites organizacionales, o cuando los intereses de los miembros de la
Administracién pueden entrar en conflicto con los esfuerzos de correccién. En los momentos
que sea apropiado y autorizado, el Organo de Gobierno o la o el Titular, puede ordenar la
creacién de grupos de trabajo para hacer frente o vigilar asuntos especificos, criticos para el
logro de los objetivos de la institucion.

2.12 El Organo de Gobierno, en su caso, o la o el Titular es responsable de monitorear la
correccién de las deficiencias y de proporcionar orientacién a la Administracién sobre los
plazos para corregirlas.

Principio 3 Establecer la Estructura, Responsabilidad y Autoridad.

3.01 La o el Titular debe autorizar, con apoyo de la Administracién y conforme a las
disposiciones juridicas y normativas aplicables, la estructura organizacional, asignar
responsabilidades y delegar autoridad para alcanzar los objetivos institucionales, preservar la
integridad, prevenir la corrupcién y rendir cuentas de los resultados alcanzados.

Puntos de Interés.

Los siguientes puntos de interés contribuyen al disefio, implementacién y eficacia operativa
de este principio:

¢ Estructura Organizacional.

¢ Asignacién de Responsabilidad y Delegacién de Autoridad.

e Documentacién y Formalizacién del Control Interno.

Estructura Organizacional.
3.02 La o el Titular debe instruir a la Administracién y, en su caso, a las unidades

administrativas, el establecimiento de la estructura organizacional necesaria para permitir la
planeacién, ejecucién, control y evaluacién de la institucién en la consecucién de sus
objetivos. La Administracién, para cumplir con este objetivo, debe desarrollar
responsabilidades generales a partir de los objetivos institucionales que le permitan lograr
sus objetivos y responder a sus riesgos asociados.

3.03 La Administracién debe desarrollar y actualizar la estructura organizacional con
entendimiento de las responsabilidades generales, y debe asignar estas responsabilidades a
las distintas unidades para fomentar que la institucién alcance sus objetivos de manera
eficiente, eficaz y econdémica; brinde informacién confiable y de calidad; cumpla con las
disposiciones juridicas y normativas aplicables, y prevenga, disuada y detecte actos de
corrupcién. Con base en la naturaleza de la responsabilidad asighada, la Administracién
debe seleccionar el tipo y nimero de unidades, asi como las direcciones, divisiones, oficinas
y demas instancias dependientes.

T R s
I Marco Integrado o ollntetna para o bor




PAGINA 70 25 DE NOVIEMBRE - 2016 PERIODICO OFICIAL

3.04 Como parte del establecimiento de una estructura organizacional actualizada, la
Administracién debe considerar el modo en que las unidades interacttian a fin de cumplir con
sus responsabilidades. La Administracién debe establecer lineas de reporte dentro de la
estructura organizacional, a fin de que las unidades puedan comunicar la informacién de
calidad necesaria para el cumplimiento de los objetivos. Las lineas de reporte deben
definirse en todos los niveles en la institucién y deben proporcionar métodos de
comunicacién que pueden circular en todas las direcciones al interior de la estructura
organizacional. La Administracion también debe considerar las responsabilidades generales
que tiene frente a terceros interesados, y debe establecer lineas de comunicacién y emision
de informes que permitan a la institucién comunicar y recibir informacién de las fuentes
externas.

3.05 La Administracién debe evaluar periddicamente la estructura organizacional para
asegurar que se alinea con los objetivos institucionales y que ha sido adaptada y actualizada
a cualquier objetivo emergente, como nuevas leyes o regulaciones.

Asignacion de Responsabilidad y Delegacion de Autoridad.

3.06 Para alcanzar los objetivos institucionales, la o el Titular debe asignhar responsabilidad y
delegar autoridad a los puestos clave a lo largo de la instituciéon. Un puesto clave es aquella
posicién dentro de la estructura organizacional que tiene asighada una responsabilidad
general respecto de la institucion. Usualmente, los puestos clave pertenecen a posiciones
altas de la Administracién (mandos superiores) dentro de la institucién.

3.07 La Administracion debe considerar las responsabilidades generales asignadas a cada
unidad, debe determinar qué puestos clave son hecesarios para cumplir con las
responsabilidades asignadas y debe establecer dichos puestos. Aquel personal que se
encuentran en puestos clave puede delegar responsabilidad sobre el control interno a sus
subordinados, pero retienen la obligacién de cumplir con las responsabilidades generales
asighadas a sus unidades.

3.08 La o el Titular debe determinar qué nivel de autoridad necesitan los puestos clave para
cumplir con sus obligaciones. También debe delegar autoridad sélo en la medida requerida
para lograr los objetivos. Como parte de la delegacién de autoridad, la Administracién debe
considerar que exista una apropiada segregacién de funciones al interior de las unidades y
en la estructura organizacional. La segregacién de funciones ayuda a prevenir la corrupcion,
desperdicio, abuso y otras irregularidades en la institucién, al dividir la autoridad, la custodia
y la contabilidad en la estructura organizacional. El personal que ocupa puestos clave puede
delegar su autoridad sobre el control interno a sus subordinados, pero retiene la obligacién
de cumplir con las obligaciones de control interno inherentes a su cargo derivadas de su
nivel de autoridad.

Documentacion y Formalizacion del Control Interno.
3.09 La Administracién debe desarrollar y actualizar la documentacién y formalizacién de su
control interno.

3.10 La documentacién y formalizacién efectiva del control interno apoya a la Administracién
en el disefio, implementacién y operacidn de éste, al establecer y comunicar al personal el
cémo, qué, cuando, dénde y por qué del control interno. Asimismo, la documentacién y
formalizacién se constituyen en un medio para retener el conocimiento institucional sobre el
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control interno y mitigar el riesgo de limitar el conocimiento solo a una parte del personal; del
mismo modo, es una via para comunicar el conocimiento necesario sobre el control interno.

3.11 La Administracién debe documentar y formalizar el control interno para satisfacer las
necesidades operativas de la institucién. La documentacion de controles, incluidos los
cambios realizados a éstos, es evidencia de que las actividades de control son identificadas,
comunicadas a los responsables de su funcionamiento y que pueden ser supervisadas y
evaluadas por la institucién.

3.12 La extensién de la documentacidén necesaria para respaldar el disefio, implementacién y
eficacia operativa de los cinco componentes del control interno depende de la o el Titular, la
Administracién, del mandato institucional y de las disposiciones juridicas aplicables. La
Administracién debe considerar el costo-beneficio de los requisitos de la documentacién y
formalizacién, asi como el tamafio, naturaleza y complejidad de la institucién y de sus
objetivos. No obstante, ciertos niveles basicos de documentacién y formalizacidén son
necesarios para asegurar que los componentes de control interno son disefiados,
implementados y operados de manera eficaz y apropiada.

Principio 4 Demostrar Compromiso con la Competencia Profesional.
4.01 La Administracién, es responsable de establecer los medios necesarios para contratar,
capacitar y retener profesionales competentes.

Puntos de Interés.

Los siguientes puntos de interés contribuyen al disefio, implementacién y eficacia operativa
de este principio:

e Expectativas de Competencia Profesional.

e Atraccién, Desarrollo y Retencién de Profesionales.

e Planes y Preparativos para la Sucesién y Contingencias.

Expectativas de Competencia Profesional.

4.02 La Administracién debe establecer expectativas de competencia profesional sobre los
puestos clave y los demas cargos institucionales para ayudar a la institucién a lograr sus
objetivos. La competencia profesional es el conjunto de conocimientos y capacidades
comprobables de un servidor publico para llevar a cabo sus responsabilidades asighadas. El
personal requiere de conocimientos, destrezas y habilidades pertinentes al ejercicio de sus
cargos, los cuales son adquiridos, en gran medida, con la experiencia profesional, la
capacitacién y las certificaciones profesionales.

4.03 La Administracién debe contemplar los estandares de conducta, las responsabilidades
asighadas y la autoridad delegada al establecer expectativas. Asimismo, debe establecer las
expectativas de competencia profesional para los puestos clave y para el resto del personal,
a través de politicas al interior del Sistema de Control Interno.

4.04 El personal debe poseer y mantener un nivel de competencia profesional que le permita
cumplir con sus responsabilidades, asi como entender la importancia y eficacia del control
interno. El sujetar al personal a las politicas definidas para la evaluacién de las competencias
profesionales es crucial para atraer, desarrollar y retener a las y los servidores publicos
idéneos. La Administracion debe evaluar la competencia profesional del personal en toda la
institucién, lo cual contribuye a la obligacién institucional de rendicién de cuentas. De igual
forma, debe actuar, tanto como sea necesario, para identificar cualquier desviacién a las
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politicas establecidas para la competencia profesional. El Organo de Gobierno, en su caso, o
la o el Titular deben evaluar las competencias de las y los Titulares de las unidades
administrativas, asi como contribuir a la evaluacién general del personal de la Dependencia o
Entidad.

Atraccion, Desarrollo y Retencion de Profesionales.

4.05 La Administracion debe atraer, desarrollar y retener profesionales competentes para

lograr los objetivos de la institucién. Por lo tanto, debe:

e Seleccionar y contratar. Efectuar procedimientos para determinar si un candidato en
particular se ajusta a las necesidades de la institucién y tiene las competencias
profesionales para el desempefio del puesto.

e Capacitar. Permitir a las v los servidores publicos desarrollar competencias profesionales
apropiadas para los puestos clave, reforzar las normas de conducta, difundir el programa
de promocién de integridad y brindar una formaciéon basada en las necesidades del
puesto.

e Guiar. Proveer orientacién en el desempefio del personal con base en las normas de
conducta, programa de promociéon de integridad y las expectativas de competencia
profesional; alinear las habilidades y pericia individuales con los objetivos institucionales, y
ayudar al personal a adaptarse a un ambiente cambiante.

¢ Retener. Proveer incentivos para motivar y reforzar los niveles esperados de desempefio
y conducta deseada, incluida la capacitacion y certificacién correspondientes.

Planes y Preparativos para la Sucesién y Contingencias.

4.06 La Administracion debe definir cuadros de sucesion y planes de contingencia para los
puestos clave, con objeto de garantizar la continuidad en el logro de los objetivos. Los
cuadros de sucesién deben identificar y atender la necesidad de la institucién de reemplazar
profesionales competentes en el largo plazo, en tanto que los planes de contingencia deben
identificar y atender la necesidad institucional de responder a los cambios repentinos en el
personal que impactan a la instituciéon y que pueden comprometer el control interno.

4.07 La Administracion debe definir los cuadros de sucesion para los puestos clave, asi
como seleccionar y capacitar a los candidatos que los asumiran. Si la Administracién utiliza
servicios tercerizados para cumplir con las responsabilidades asighadas a puestos clave,
debe evaluar si éstos pueden continuar con ellos y debe identificar otros servicios
tercerizados para tales puestos. Asimismo, debe implementar procesos para asegurar que
se comparta el conocimiento con los nuevos candidatos, en su caso.

4.08 La Administracién debe definir los planes de contingencia para la asighacién de
responsabilidades si un puesto clave se encuentra vacante sin vistas a su ocupacién. La
importancia de estos puestos en el control interno y el impacto que representa el que esté
vacante, impactan la formalidad y profundidad del plan de contingencia.

Principio 5 Establecer la Estructura para el Reforzamiento de la Rendicién de Cuentas.
5.01 La Administracion, debe evaluar el desempefio del control interno en la institucién y
hacer responsables a todo el personal por sus obligaciones especificas en la materia.
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Puntos de Interés.

Los siguientes puntos de interés contribuyen al disefio, implementacién y eficacia operativa

de este principio:

¢ Establecimiento de una Estructura para Responsabilizar al Personal por sus Obligaciones
de Control Interno.

e Consideracion de las Presiones por las Responsabilidades Asignadas al Personal.

Establecimiento de la Estructura para Responsabilizar al Personal por sus
Obligaciones de Control Interno.

5.02 La Administracién debe establecer una estructura que permita, de manera clara y
sencilla responsabilizar al personal por sus funciones, y por sus obligaciones especificas en
materia de control interno, lo cual forma parte de la obligacién de rendicién de cuentas
institucional. La responsabilidad por el cargo desempefiado y la obligaciéon de rendicién de
cuentas es promovida por la actitud de respaldo y compromiso de las y los Titulares y la
Administracién con la competencia profesional, integridad, valores éticos, normas de
conducta, estructura organizacional y lineas de autoridad establecidas, elementos todos que
influyen en la cultura de control interno de la institucidn. La estructura que refuerza la
responsabilidad profesional y la rendicién de cuentas por las actividades desempefiadas, es
la base para la toma de decisiones y la actuacién cotidiana del personal.

La Administracion debe mantener la estructura para la responsabilidad profesional y el
reforzamiento de la rendicién de cuentas del personal, a través de mecanismos tales como
evaluaciones del desempefio y la imposicién de medidas disciplinarias.

5.03 La Administracién debe establecer una estructura organizacional que permita
responsabilizar a todas y todos los servidores publicos por el desempefio de sus
obligaciones de control interno. El Organo de Gobierno, o en su caso, la o el Titular, a su
vez, debe evaluar y responsabilizar a la Administracién por el desempefio de sus funciones
en materia de control interno.

5.04 En caso de que la Administracién establezca incentivos para el desempefio del
personal, debe reconocer que tales estimulos pueden provocar consecuencias no deseadas,
por lo que debe evaluarlos a fin de que se encuentren alineados a los principios éticos vy
normas de conducta de la institucién.

5.05 La Administraciéon debe responsabilizar a las organizaciones de servicios que contrate
por las funciones de control interno relacionadas con las actividades tercerizadas que
realicen. Asimismo debe comunicar a los servicios tercerizados los objetivos institucionales y
sus riesgos asociados, las normas de conducta de la institucidn, su papel dentro de la
estructura organizacional, las responsabilidades asignadas y las expectativas de
competencia profesional correspondiente a sus funciones, lo que contribuird a que los
servicios tercerizados desempefien apropiadamente sus responsabilidades de control
interno.

5.06 La Administracién, bajo la supervisién del Organo de Gobierno, en su caso, o de la o el
Titular debe tomar acciones correctivas cuando sea necesario fortalecer la estructura para la
asighaciéon de responsabilidades y la rendicién de cuentas. Estas acciones van desde la
retroalimentacién informal proporcionada por los supervisores hasta acciones disciplinarias
implementadas por el Organo de Gobierno o la o el Titular, dependiendo de la relevancia de
las deficiencias identificadas en el control interno.
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Consideracion de las Presiones por las Responsabilidades Asignadas al Personal.
5.07 La Administracién debe equilibrar las presiones excesivas sobre el personal de la
instituciéon. Las presiones pueden suscitarse debido a metas demasiado altas, establecidas
por la Administracién, a fin de cumplir con los objetivos institucionales o las exigencias
ciclicas de algunos procesos sensibles, como adquisiciones, suministros, remuneraciones y
la preparacién de los estados financieros, entre otros.

5.08 La Administracién es responsable de evaluar las presiones sobre el personal para
ayudar a los empleados a cumplir con sus responsabilidades asignadas, en alineacién con
las normas de conducta, los principios éticos y el programa de promocién de la integridad.
En este sentido, debe ajustar las presiones excesivas utilizando diferentes herramientas,
como distribuir adecuadamente las cargas de trabajo, redistribuir los recursos o tomar las
decisiones pertinentes para corregir la causa de las presiones, entre otras.

4.2 Administraciéon de Riesgos.

Después de haber establecido un ambiente de control efectivo, la Administracién debe
evaluar los riesgos que enfrenta la institucién para el logro de sus objetivos. Esta evaluacién
proporciona las bases para el desarrollo de respuestas al riesgo apropiadas. Asimismo, debe
evaluar los riesgos que enfrenta la institucién tanto de fuentes internas como externas.

Las Dependencias y Entidades, asi como las organizaciones en general de la administracién
publica, existen con la finalidad de cumplir metas y objetivos estratégicos en beneficio de la
sociedad. Los riesgos constituyen una preocupacién permanente dentro de una institucién en
cualquiera de sus niveles administrativos para el cumplimiento adecuado de sus objetivos,
visién y mision la administracién de riesgos permite al Organo de Gobierno o en su caso, al
Titular, tratar efectivamente a la incertidumbre, a los riesgos y oportunidades asociados,
mejorando asi la capacidad de generar valor. Por lo tanto, es responsabilidad del directivo de
méas alto nivel, valorar su probabilidad e impacto y disefiar estrategias para administrarlos.

Principios.

6. Las y los Titulares deben definir los objetivos y metas en términos especificos y medibles,
asi como formular un plan estratégico que, de manera coherente y ordenada, oriente los
esfuerzos institucionales hacia la consecucién de los mismos, alineados al mandato, a la
mision y visién institucional, al plan estratégico, a la normativa aplicable, asi como a las
metas de desempefio.

7. La o el Titular y la Administracién, deben identificar, analizar y responder a los riesgos
asociados al cumplimiento de los objetivos institucionales, asi como de los procesos por
los que se obtienen los ingresos y se ejerce el gasto, entre otros.

8. La o el Titular y la Administracién, deben considerar la posibilidad de ocurrencia de actos
de corrupcion, fraude, abuso, desperdicio y otras irregularidades relacionadas con la
adecuada salvaguarda de los recursos publicos, al identificar, analizar y responder a los
riesgos, en los diversos procesos que realiza la Dependencia o Entidad.

9. La o el Titular y la Administracién deben identificar, analizar y responder a los cambios
significativos que puedan impactar al control interno.

T R s
I Marco Integrado o ollntetna para o bor




PERIODICO OFICIAL 25 DE NOVIEMBRE - 2016 PAGINA 75

Principio 6 Definir Objetivos.

6.01 La o el Titular debe instruir a la Administracién y, en su caso, a las unidades
administrativas, la definicién clara de los objetivos institucionales para permitir la
identificacién de riesgos.

Puntos de Interés.

El siguiente punto de interés contribuye al disefio, implementacién y eficacia operativa de
este principio:

e Definicién de Objetivos.

Definicién de Objetivos.

6.02 La Administracion debe definir objetivos en términos especificos y medibles para
permitir el disefio del control interno y sus riesgos asociados. Los términos especificos deben
establecerse clara y completamente a fin de que puedan ser entendidos facilmente. Los
indicadores y otros instrumentos de medicién de los objetivos permiten la evaluacién del
desempefio en el cumplimiento de los objetivos. Estos Ultimos, deben definirse inicialmente
en el proceso de su establecimiento y, posteriormente, deben ser incorporados al control
interno.

6.03 La Administracién debe definir los objetivos en términos especificos de manera que
sean comunicados y entendidos en todos los niveles en la institucion. Esto involucra la clara
definicién de qué debe ser alcanzado, quién debe alcanzarlo, como sera alcanzado y qué
limites de tiempo existen para lograrlo. Todos los objetivos pueden ser clasificados de
manera general en una o mas de las siguientes tres categorias: de operacién, de informacién
y de cumplimiento. Los objetivos de informacién son, ademas, categorizados como internos
o externos y financieros o no financieros. La Administracién debe definir los objetivos en
alineacién con el mandato, la misién y visién institucional, con su plan estratégico y con ofros
planes y programas aplicables, asi como con las metas de desempefio.

6.04 La Administracién debe definir objetivos en términos medibles de manera que se pueda
evaluar su desempefio. Establecer objetivos medibles contribuye a la objetividad y
neutralidad de su evaluacién, ya que no se requiere de juicios subjetivos para evaluar el
grado de avance en su cumplimiento. Los objetivos medibles deben definirse de una forma
cuantitativa y/o cualitativa que permita una medicién razonablemente consistente.

6.05 La Administracién debe considerar los requerimientos externos y las expectativas
internas al definir los objetivos que permiten el disefio del control interno. Los legisladores,
reguladores e instancias normativas deben definir los requerimientos externos al establecer
las leyes, regulaciones y normas que la institucién debe cumplir. La Administracién debe
identificar, entender e incorporar estos requerimientos dentro de los objetivos institucionales.
Adicionalmente, debe fijar expectativas y requerimientos internos para el cumplimiento de los
objetivos con apoyo de las normas de conducta, el programa de promocién de la integridad,
la funcién de supervision, la estructura organizacional y las expectativas de competencia
profesional del personal.

6.06 La Administracion debe evaluar y, en su caso, replantear los objetivos definidos para
que sean consistentes con los requerimientos externos y las expectativas internas de la
institucién, asi como con el Plan Nacional de Desarrollo, Plan Estatal de Desarrollo,
Programas Sectoriales, Especiales y demas planes, programas y disposiciones aplicables.
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Esta consistencia permite a la Administracion identificar y analizar los riesgos asociados con
el logro de los objetivos.

6.07 La Administracién debe determinar si los instrumentos e indicadores de desempefio
para los objetivos establecidos son apropiados para evaluar el desempefio de la institucién.
Para los objetivos cuantitativos, las normas e indicadores de desempefio pueden ser un
porcentaje especifico o un valor numérico. Para los objetivos cualitativos, la Administracién
podria necesitar disefiar medidas de desempefio que indiquen el nivel o grado de
cumplimiento, como algo fijo.

Por ejemplo:

e Objetivos de Operacion. Nivel de variacion en el desempefio en relacién con el riesgo.

e Objetivos de Informacién no Financieros. Nivel requerido de precisién y exactitud para
las necesidades de los usuarios, implican consideraciones tanto cualitativas como
cuantitativas para atender las necesidades de los usuarios de informes no financieros.

e Objetivos de Informacion Financieros. Los juicios sobre la relevancia se hacen en
funcién de las circunstancias que los rodean; implican consideraciones tanto cualitativas
como cuantitativas y se ven afectados por las necesidades de los usuarios de los informes
financieros, asi como por el tamafio o la naturaleza de la informacién errénea.

e Objetivos de Cumplimiento. La Institucién cumple o no cumple las disposiciones
aplicables.

Principio 7 Identificar, Analizar y Responder a los Riesgos.
7.01 La Administracién debe identificar, analizar y responder a los riesgos relacionados con
el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Puntos de Interés.

Los siguientes puntos de interés contribuyen al disefio, implementacién y eficacia operativa
de este principio:

e |dentificacion de Riesgos.

e Andlisis de Riesgos.

e Respuesta a los Riesgos.

Identificacion de Riesgos.

7.02 La Administracién debe identificar riesgos en toda la institucién para proporcionar una
base para analizarlos. La administracién de riesgos es la identificacién y analisis de riesgos
asociados con el mandato institucional, su plan estratégico, los objetivos del Plan Nacional
de Desarrollo, Plan Estatal de Desarrollo, Programas Sectoriales, Especiales y demas planes
y programas aplicables de acuerdo con los requerimientos y expectativas de la planeacién
estratégica, y de conformidad con las disposiciones juridicas y normativas aplicables. Lo
anterior forma la base que permite disefiar respuestas al riesgo.

7.03 Para identificar riesgos, la Administracién debe considerar los tipos de eventos que
impactan a la institucién. Esto incluye tanto el riesgo inherente como el riesgo residual. El
riesgo inherente es el que enfrenta la institucién cuando la Administracién no responde ante
el riesgo. El riesgo residual es el que permanece después de la respuesta de la
Administracién al riesgo inherente. La falta de respuesta por parte de la Administracion a
ambos riesgos puede causar deficiencias graves en el control interno.

7.04 La Administracién debe considerar todas las interacciones significativas dentro de la
institucién y con las partes externas, cambios en su ambiente interno y externo y otros
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factores, tanto internos como externos, para identificar riesgos en toda la institucion. Los
factores de riesgo interno pueden incluir la compleja naturaleza de los programas de la
institucién, su estructura organizacional o el uso de nueva tecnologia en los procesos
operativos. Los factores de riesgo externo pueden incluir leyes, regulaciones o normas
profesionales nuevas o reformadas, inestabilidad econémica o desastres naturales
potenciales.

La Administracién debe considerar esos factores tanto a nivel institucién como a nivel de
transacciones a fin de identificar de manera completa los riesgos que afectan el logro de los
objetivos.

Los métodos de identificacidn de riesgos pueden incluir una priorizacién cualitativa vy
cuantitativa de actividades, previsiones y planeacién estratégica, asi como la consideracién
de las deficiencias identificadas a través de auditorias y otras evaluaciones.

Analisis de Riesgos.

7.05 La Administracion debe analizar los riesgos identificados para estimar su relevancia, lo
cual provee la base para responder a éstos. La relevancia se refiere al efecto sobre el logro
de los objetivos.

7.06 La Administracion debe estimar la relevancia de los riesgos identificados para evaluar
su efecto sobre el logro de los objetivos, tanto a nivel institucién como a nivel transaccién. La
Administracién debe estimar la importancia de un riesgo al considerar la magnitud del
impacto, la probabilidad de ocurrencia y la naturaleza de riesgo. La magnitud de impacto se
refiere al grado probable de deficiencia que podria resultar de la materializacién de un riesgo
y es afectada por factores tales como el tamafio, frecuencia y duracién del impacto del
riesgo. La probabilidad de ocurrencia se refiere a la posibilidad de que un riesgo se
materialice. La naturaleza del riesgo involucra factores tales como el grado de subjetividad
involucrado con el riesgo y la posibilidad de surgimiento de riesgos causados por corrupcién,
abuso, desperdicio y otras irregularidades o por transacciones complejas e inusuales. El
Organo de Gobierno, en su caso, la o el Titular, podrdn revisar las estimaciones sobre la
relevancia realizadas por la Administraciéon, a fin de asegurar que los riesgos fueron
definidos adecuadamente.

7.07 Los riesgos pueden ser analizados sobre bases individuales o agrupados dentro de
categorias de riesgos asociados, los cuales son analizados de manera colectiva.
Independientemente de si los riesgos son analizados de forma individual o agrupada, la
Administracién debe considerar la correlacién entre los distintos riesgos o grupos de riesgos
al estimar su relevancia. La metodologia especifica de analisis de riesgos utilizada puede
variar segun la instituciéon, su mandato y misioén, y la dificultad para definir, cualitativa y
cuantitativamente, las tolerancias al riesgo.

Ello se puede lograr sobre la base de los siguientes elementos:

e Enfocar exclusivamente los riesgos relevantes y sus controles internos correspondientes.

e Correlacionar los factores, efectos o causas que corresponden a mas de un riesgo, los
cuales no necesariamente pertenecen a un mismo proceso, procedimiento, area, etc., y
que al materializarse como riesgos, impactan en la gestion de la institucién.

¢ Lograr una adecuada priorizacién de los objetivos institucionales.

e Ejercer una evaluacién sobre el grado de cumplimiento de las metas u objetivos
institucionales.
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e Conocer los nuevos eventos que pongan en riesgo el cumplimiento de las tareas
institucionales previstas.

Respuesta a los Riesgos.

7.08 La Administracidon debe disefiar respuestas a los riesgos analizados de tal modo que

éstos se encuentren debidamente controlados para asegurar razonablemente el

cumplimiento de sus objetivos. La Administracién debe disefiar todas las respuestas al riesgo

con base a su relevancia. Estas respuestas al riesgo pueden incluir:

e Aceptar. Ninguna accion es tomada para responder al riesgo con base en su importancia.

e Evitar. Se toman acciones para detener el proceso operativo o la parte que origina el
riesgo.

e Mitigar. Se toman acciones para reducir la probabilidad/posibilidad de ocurrencia o la
magnitud del riesgo.

¢ Compartir. Se toman acciones para compartir riesgos institucionales con partes externas,
como la contratacién de pdlizas de seguros.

7.09 Con base en la respuesta al riesgo seleccionada, la Administracién debe disefiar
acciones especificas de atencién, como un programa de trabajo de administracién de
riesgos, el cual proveerd mayor garantia de que la instituciéon alcanzara sus objetivos. Los
indicadores de desempefio son usados para evaluar si las acciones de respuesta derivadas
del programa de trabajo de administracién de riesgos permiten a la institucién alcanzar sus
objetivos. La Administracion debe efectuar evaluaciones periédicas de riesgos con el fin de
asegurar la efectividad de las acciones de control propuestas para mitigarlos.

Principio 8 Considerar el Riesgo de Corrupcion.

8.01 La Administracién, con el apoyo, en su caso, de las unidades administrativas, debe
considerar la probabilidad de ocurrencia de actos corruptos, abuso, desperdicio y ofras
irregularidades que atentan contra la apropiada salvaguarda de los bienes y recursos
publicos al identificar, analizar y responder a los riesgos con actividades de control.

En términos generales, la corrupcion implica la obtencién por parte de un servidor publico de
algun beneficio ilicito, a cambio de la realizacidén de una accidén contraria a la integridad.

La Administracién, asi como todo el personal en sus respectivos ambitos de competencia,
deben considerar el riesgo potencial de actos corruptos y contrarios a la integridad en todos
los procesos que realicen, incluyendo los méas susceptibles como son ingresos,
adquisiciones, obra publica, remuneraciones, programas federalizados entre ofros, e
informar oportunamente a la Administracion y al Organo de Gobierno, en su caso, o la o el
Titular sobre la presencia de dichos riesgos.

El programa de promocién de la integridad debe considerar la administracién de riesgos de
corrupcién permanente en la instituciéon, asi como los mecanismos para que cualquier
servidor publico o tercero pueda informar de manera confidencial y anénima sobre la
incidencia de actos corruptos probables u ocurridos dentro de la institucién. La
Administracién es responsable de que dichas denuncias sean investigadas oportunamente vy,
en su caso, se corrijan las fallas que dieron lugar a la presencia del riesgo de corrupcion. El
Organo de Gobierno, en su caso, o la o el Titular debe evaluar la aplicacién efectiva del
programa de promocion de la integridad por parte de la Administracién, incluyendo si el
mecanismo de denuncias anénimas es eficaz, oportuno y apropiado, y debe permitir la
correccién de las deficiencias en los procesos que permiten la posible materializacion de
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actos corruptos u otras irregularidades que atentan contra la salvaguarda de los recursos
publicos y la apropiada actuacién de las y los servidores publicos.

Puntos de Interés.

Los siguientes puntos de interés contribuyen al disefio, implementacién y eficacia operativa
de este principio:

¢ Tipos de Corrupcion.

¢ Factores de Riesgo de Corrupcién.

¢ Respuesta a los Riesgos de Corrupcién.

Tipos de Corrupcion.

8.02 La Administracién debe considerar los tipos de corrupciéon que pueden ocurrir en la

institucidn, para proporcionar una base para la identificacién de estos riesgos. Entre los tipos

de corrupcién mas comunes se encuentran:

¢ Informes Financieros Fraudulentos. Consistentes en errores intencionales u omisiones
de cantidades o revelaciones en los estados financieros para engafiar a los usuarios. Esto
podria incluir la alteracién intencional de los registros contables, la tergiversacién de las
transacciones o la aplicacion indebida y deliberada de los principios y disposiciones de
contabilidad.

e Apropiacion indebida de activos. Entendida como el robo de activos de la institucién.
Esto podria incluir el robo de la propiedad, la malversacién de los ingresos o pagos
fraudulentos.

¢ Conflicto de intereses. Implica la intervencion, por motivo del encargo del servidor
publico, en la atencién, tramitacién o resolucién de asuntos en los que tenga interés
personal, familiar o de negocios.

¢ Utilizacion de los recursos asignados y las facultades atribuidas para fines distintos
a los legales.

e Pretension del servidor pulblico de obtener beneficios adicionales a las
contraprestaciones comprobables que el Estado le otorga por el desempefio de su
funcion.

¢ Participacion indebida del servidor ptblico en la seleccién, nombramiento, designacion,
contratacién, promocién, suspension, remocion, cese, rescision del contrato o sancién de
cualquier servidor publico, cuando tenga interés personal, familiar o de negocios en el
caso, o pueda derivar alguna ventaja o beneficio para él o para un tercero.

e Aprovechamiento del cargo o comisién del servidor publico para inducir a que otro
servidor publico o tercero efectue, retrase u omita realizar algun acto de su competencia,
que le reporte cualquier beneficio, provecho o ventaja indebida para si o para un tercero.

e Coalicion con otros servidores publicos o terceros para obtener ventajas o ganancias
ilicitas.

¢ Intimidacién del servidor publico o extorsidén para presionar a otro a realizar actividades
ilegales o ilicitas.

e Trafico de influencias.

e Enriquecimiento ilicito.

¢ Peculado.

8.03 Ademés de la corrupcién, la Administracién debe considerar que pueden ocurrir otras
transgresiones a la integridad, por ejemplo: el desperdicio o el abuso. El desperdicio es el
acto de usar o gastar recursos de manera exagerada, extravagante o sin propésito. El abuso
involucra un comportamiento deficiente o impropio, contrario al comportamiento que un
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servidor publico prudente podria considerar como una practica operativa razonable vy
necesaria, dados los hechos y circunstancias. Esto incluye el abuso de autoridad o el uso del
cargo para la obtencién de un beneficio ilicito para si o para un tercero.

Factores de Riesgo de Corrupcion.

8.04 La Administracién debe considerar los factores de riesgo de corrupcién, abuso,

desperdicio y otras irregularidades. Estos factores no implican necesariamente la existencia

de un acto corrupto, pero estan usualmente presentes cuando éstos ocurren. Este tipo de
factores incluyen:

¢ Incentivos/Presiones. La Administracion y el resto del personal tienen un incentivo o
estan bajo presién, lo cual provee un motivo para cometer actos de corrupcién.

e Oportunidad. Existen circunstancias, como la ausencia de controles, deficiencia de
controles o la capacidad de determinados servidores publicos para eludir controles en
razén de su posicién en la institucién, las cuales proveen una oportunidad para la
comisién de actos corruptos.

e Actitud/Racionalizacién. El personal involucrado es capaz de justificar la comisiéon de
actos corruptos y otras irregularidades. Algunos servidores publicos poseen una actitud,
caracter o valores éticos que les permiten efectuar intencionalmente un acto corrupto o
deshonesto.

8.05 Se debe utilizar la informacidn provista por partes internas y externas para identificar los
riesgos de corrupcién, abuso, desperdicio y otras irregularidades. Lo anterior incluye quejas,
denuncias o sospechas de este tipo de irregularidades, reportadas por los auditores internos,
el personal de la institucién o las partes externas que interactian con la institucién, entre
otros.

Respuesta a los Riesgos de Corrupcion.

8.06 La Administracién debe analizar y responder a los riesgos de corrupcién, abuso,
desperdicio y otras irregularidades identificadas a fin de que sean efectivamente mitigados.
Estos riesgos son analizados mediante el mismo proceso de analisis de riesgos efectuado
para todos los demas riesgos identificados. La Administracién debe analizar los riesgos de
corrupcién, abuso, desperdicio y otras irregularidades identificados mediante la estimacién
de su relevancia, tanto individual como en su conjunto, para evaluar su efecto en el logro de
los objetivos. Como parte del anélisis de riesgos, también se debe evaluar el riesgo de que la
Administracién omita los controles. El C)rgano de Gobierno, en su caso, o la o el Titular debe
revisar que las evaluaciones y la administracién del riesgo de corrupcion, abuso, desperdicio
y otras irregularidades efectuadas por la propia Administracién, son apropiadas, asi como el
riesgo de que la o el Titular o la Administracion eludan los controles.

8.07 La Administracion debe responder a los riesgos de corrupcion, abuso, desperdicio y
otras irregularidades mediante el mismo proceso de respuesta desarrollado para todos los
riesgos institucionales analizados. La Administracién debe disefiar una respuesta general al
riesgo y acciones especificas para atender este tipo de irregularidades. Esto posibilita la
implementacién de controles anti-corrupcién en la institucién. Dichos controles pueden incluir
la reorganizacién de ciertas operaciones y la reasignacién de puestos entre el personal para
mejorar la segregacion de funciones. Ademas de responder a los riesgos de corrupcion,
abuso, desperdicio y otras irregularidades, la Administracién debe desarrollar respuestas
mas avanzadas para identificar los riesgos relativos a que la o el Titular y personal de la
Administracién omitan los controles. Adicionalmente, cuando Ila corrupcién, abuso,
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desperdicio u otras irregularidades han sido detectados, es necesario revisar el proceso de
administracion de riesgos.

Principio 9 Identificar, Analizar y Responder al Cambio.
9.01 La Administracién debe identificar, analizar y responder a los cambios significativos que
puedan impactar el control interno.

Puntos de Interés.

Los siguientes puntos de interés contribuyen al disefio, implementacién y eficacia operativa
de este principio:

o |dentificacién del Cambio.

e Andlisis y Respuesta al Cambio.

Identificacion del Cambio.

9.02 Como parte de la administracién de riesgos o un proceso similar, la Administracién debe
identificar cambios que puedan impactar significativamente al control interno. La
identificacién, andlisis y respuesta al cambio es parte del proceso de administracién de
riesgos.

Sin embargo, el cambio debe ser discutido de manera separada, porque es critico para un
control interno apropiado y eficaz, y puede ser usualmente pasado por alto o tratado
inadecuadamente en el curso normal de las operaciones.

9.03 Las condiciones que afectan a la institucion y su ambiente continuamente cambian. La
Administracién debe prevenir y planear acciones ante cambios significativos al usar un
proceso prospectivo de identificacion del cambio. Asimismo, debe identificar, de manera
oportuna, los cambios significativos en las condiciones internas y externas que se han
producido o que se espera se produzcan. Los cambios en las condiciones internas incluyen
modificaciones a los programas o actividades institucionales, la funcién de supervision, la
estructura organizacional, el personal y la tecnologia. Los cambios en las condiciones
externas incluyen cambios en los entornos gubernamentales, econdémicos, tecnoldgicos,
legales, regulatorios y fisicos. Los cambios significativos identificados deben ser
comunicados al personal adecuado de la institucién mediante las lineas de reporte y
autoridad establecidas.

Analisis y Respuesta al Cambio.

9.04 Como parte de la administracion de riesgos, la Administracién debe analizar y
responder a los cambios identificados y a los riesgos asociados con éstos, con el propésito
de mantener un control interno apropiado. Los cambios en las condiciones que afectan a la
instituciéon y su ambiente usualmente requieren cambios en el control interno, ya que pueden
generar que los controles se vuelvan ineficaces o insuficientes para alcanzar los objetivos
institucionales. La Administracion debe analizar y responder oportunamente al efecto de los
cambios identificados en el control interno, mediante su revisién oportuna para asegurar que
es apropiado y eficaz.

9.05 Ademas, las condiciones cambiantes usualmente generan nuevos riesgos o cambios a
los riesgos existentes, los cuales deben ser evaluados. Como parte del anélisis y respuesta
al cambio, la Administracion debe desarrollar una evaluacién de los riesgos para identificar,
analizar y responder a cualquier riesgo causado por estos cambios. Adicionalmente, los
riesgos existentes podrian requerir una evaluacion mas profunda, para determinar si las
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tolerancias y las respuestas al riesgo definidas previamente a los cambios necesitan ser
replanteadas.

4.3 Actividades de Control.

Las Actividades de control, son las acciones que establece la Administracidén mediante
politicas y procedimientos para alcanzar los objetivos y responder a los riesgos en el control
interno, lo cual incluye los sistemas de informacién institucional.

Principios.

10. La o el Titular y la Administracién, deben disefiar, actualizar y garantizar la suficiencia e
idoneidad de las actividades de control establecidas para lograr los objetivos y metas,
asi como responder a los riesgos. Ademdas son los responsables de que existan
controles apropiados para hacer frente a los riesgos que se encuentran presentes en
cada uno de los procesos que realizan, incluyendo los riesgos de corrupcién.

11. La Administraciéon, debe disefiar los sistemas de informacién institucional y las
actividades de control relacionadas con dicho sistema, a fin de alcanzar los objetivos y
responder a los riesgos.

12. La o el Titular y la Administracién, deben implementar las actividades de control a través
de politicas, procedimientos y otros medios de similar naturaleza, para lo cual es
necesario que las Unidades Responsables y las areas de las Dependencias y Entidades
tengan documentadas y formalmente establecidas sus actividades de control para
enfrentar los riesgos a los que estan expuestos sus procesos.

Principio 10 Disenar Actividades de Control.

10.01 La Administracién debe disefiar, actualizar y garantizar la suficiencia e idoneidad de
las actividades de control para alcanzar los objetivos institucionales y responder a los
riesgos.

Puntos de Interés.

Los siguientes puntos de interés contribuyen al disefio, implementacién y eficacia operativa
de este principio:

e Respuesta a los Objetivos y Riesgos.

e Disefio de las Actividades de Control Apropiadas.

¢ Disefio de Actividades de Control en Varios Niveles.

e Segregacion de Funciones.

Respuesta a los Objetivos y Riesgos.

10.02 La Administraciéon debe disefiar actividades de control en respuesta a los riesgos
asociados con los objetivos institucionales, a fin de alcanzar un control interno eficaz y
apropiado. Estas actividades son las politicas, procedimientos, técnicas y mecanismos que
hacen obligatorias las directrices de la Administracién para alcanzar los objetivos e identificar
los riesgos asociados. Como parte del componente de ambiente de control, la o el Titular y la
Administracién deben definir responsabilidades, asighar puestos clave y delegar autoridad
para alcanzar los objetivos. Como parte del componente de administracién de riesgos, la
Administracién debe identificar los riesgos asociados a la institucion y a sus objetivos,
incluidos los servicios tercerizados, la tolerancia al riesgo v la respuesta a éste. La
Administracién debe disefiar las actividades de control para cumplir con las
responsabilidades definidas y responder apropiadamente a los riesgos.
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El control interno puede clasificarse como sigue:

A. Controles preventivos: mecanismos especificos de control que tienen el propésito de
anticiparse a la posibilidad de que ocurran situaciones no deseadas o inesperadas que
pudieran afectar al logro de los objetivos y metas, por lo que son mas efectivos que los
detectivos y los correctivos.

B. Controles detectivos: elementos especificos de control que operan en el momento en
que los eventos o transacciones estan ocurriendo e identifican las omisiones o
desviaciones antes de que concluya un proceso determinado.

C. Controles correctivos: mecanismos especificos de control que poseen el menor grado
de efectividad y operan en la etapa final de un proceso, el cual permite identificar y
corregir o subsanar en algun grado omisiones o desviaciones.

Diseno de Actividades de Control Apropiadas.

10.03 La Administracidén debe disefiar las actividades de control apropiadas para asegurar el
correcto funcionamiento del control interno, las cuales ayudan al Titular y a la Administracién
a cumplir con sus responsabilidades y a enfrentar apropiadamente los riesgos identificados
en la ejecucién de los procesos del control interno. A continuacién se presentan de manera
enunciativa, mas no limitativa, las actividades de control que pueden ser Utiles para la
institucién:

e Revisiones por la Administraciéon del desempefio actual.

Revisiones por la Administracion a nivel funcién o actividad.

Administracién del capital humano.

Controles sobre el procesamiento de informacion.

Controles fisicos sobre activos y bienes vulnerables.

Establecimiento y revisién de normas e indicadores de desempefio.

Segregacion de funciones.

Ejecucion apropiada de transacciones.

Registro de transacciones con exactitud y oportunidad.

Restricciones de acceso a recursos y registros, asi como rendicién de cuentas sobre
éstos.

¢ Documentacion y formalizacién apropiada de las transacciones y el control interno.

Revisiones por la Administracion del Desempefio Actual.
La Administracién identifica los logros méas importantes de la institucién y los compara contra
los planes, objetivos y metas establecidos.

Revisiones por la Administracion a Nivel de Funcion o Actividad.

La Administracibn compara el desempefio actual contra los resultados planeados o
esperados en determinadas funciones clave de la institucién, y analiza las diferencias
significativas.

Administraciéon del Capital Humano.

La gestion efectiva de la fuerza de trabajo de la institucién, su capital humano, es esencial
para alcanzar los resultados y es una parte importante del control interno. El éxito operativo
sélo es posible cuando el personal adecuado para el trabajo estd presente y ha sido provisto
de la capacitacion, herramientas, estructuras, incentivos y responsabilidades adecuadas. La
Administracién continuamente debe evaluar las hecesidades de conocimiento, competencias
y capacidades que el personal debe tener para lograr los objetivos institucionales. La
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capacitacién debe enfocarse a desarrollar y retener al personal con los conocimientos,
habilidades y capacidades para cubrir las necesidades organizacionales cambiantes. La
Administracién debe proporcionar supervisién calificada y continua para asegurar que los
objetivos de control interno son alcanzados. Asimismo, debe disefiar evaluaciones de
desempefio y retroalimentaciéon, complementadas por un sistema de incentivos efectivo, lo
cual ayuda a las y los servidores publicos a entender la conexién entre su desempefio y el
éxito de la institucidén. Como parte de la planeacién del capital humano, la Administracién
también debe considerar de qué manera retiene a los empleados valiosos, ¢émo planea su
eventual sucesiéon y cémo asegura la continuidad de las competencias, habilidades y
capacidades necesarias.

Controles sobre el procesamiento de la informacion.

Una variedad de actividades de control son utilizadas en el procesamiento de la informacién.
Los ejemplos incluyen verificaciones sobre la edicién de datos ingresados, la contabilidad de
las transacciones en secuencias huméricas, la comparacién de los totales de archivos con
las cuentas de control y el control de acceso a los datos, archivos y programas.

Controles fisicos sobre activos y bienes vulnerables.

La Administraciéon debe establecer el control fisico para asegurar y salvaguardar los bienes y
activos vulnerables de la institucién. Algunos ejemplos incluyen la seguridad y el acceso
limitado a los activos, como el dinero, valores, inventarios y equipos que podrian ser
vulnerables al riesgo de pérdida o uso no autorizado. La Administracién cuenta y compara
periédicamente dichos activos para controlar los registros.

Establecimiento y revisién de normas e indicadores de desempefio.

La Administracion debe establecer actividades para revisar los indicadores. Estas pueden
incluir comparaciones y evaluaciones que relacionan diferentes conjuntos de datos entre si
para que se puedan efectuar los andlisis de relaciones y se adopten las medidas
correspondientes. La Administracién debe disefiar controles enfocados en validar la
idoneidad e integridad de las normas e indicadores de desempefio, a nivel institucién y a
nivel individual.

Segregacion de funciones.

La Administracién debe dividir o segregar las atribuciones y funciones principales entre los
diferentes servidores publicos para reducir el riesgo de error, mal uso, corrupcién, abuso,
desperdicio y otras irregularidades. Esto incluye separar las responsabilidades para autorizar
transacciones, procesarlas y registrarlas, revisarlas y manejar cualquier activo relacionado,
de manera que ningun servidor pulblico controle todos los aspectos clave de una transaccién
0 evento.

Ejecucion apropiada de transacciones.

Las transacciones deben ser autorizadas y ejecutadas sélo por las y los servidores publicos
que acttian dentro del alcance de su autoridad. Este es el principal medio para asegurarse
de que sdélo las transacciones validas para el intercambio, transferencia, uso y compromiso
de recursos son iniciadas o efectuadas. La Administracion debe comunicar claramente las
autorizaciones al personal.
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Registro de transacciones con exactitud y oportunidad.

La Administracién debe asegurarse de que las transacciones se registran puntualmente para
conservar su relevancia y valor para el control de las operaciones y la toma de decisiones.
Esto se aplica a todo el proceso o ciclo de vida de una transaccién o evento, desde su inicio
y autorizacién hasta su clasificacién final en los registros. Ademas, la Administracién debe
disefiar actividades de control para contribuir a asegurar que todas las transacciones son
registradas de forma completa y precisa.

Restricciones de acceso a recursos y registros, asi como rendicion de cuentas sobre
éstos.

La Administracion debe limitar el acceso a los recursos y registros solamente al personal
autorizado; asimismo, debe asighar y mantener la responsabilidad de su custodia y uso. Se
deben conciliar periédicamente los registros con los recursos para contribuir a reducir el
riesgo de errores, corrupcién, abuso, desperdicio, uso indebido o alteracién no autorizada.

Documentacion y formalizacion apropiada de las transacciones y el control interno.

La Administracién debe documentar claramente el control interno y todas las transacciones y
demés eventos significativos. Asimismo, debe asegurarse de que la documentacién esté
disponible para su revision. La documentacion y formalizacién debe realizarse con base en
las directrices emitidas por la Administracién para tal efecto, mismas que toman la forma de
politicas, guias o lineamientos administrativos © manuales de operacion, ya sea en papel o
en formato electrénico. La documentacién formalizada y los registros deben ser
administrados y conservados adecuadamente, y por los plazos minimos que establezcan las
disposiciones legales en la materia.

Las actividades de control especificas de la institucidén pueden ser diferentes de las que
utiliza otra, como consecuencia de muchos factores, los cuales pueden incluir; riesgos
concretos y especificos que enfrenta la institucién; su ambiente operativo; la sensibilidad y
valor de los datos incorporados a su operacién cotidiana, asi como los requerimientos de
confiabilidad, disponibilidad y desempefio de sus sistemas.

10.04 Las actividades de control pueden ser preventivas o detectivas. La principal diferencia
entre ambas reside en el momento en que ocurren. Una actividad de control preventiva se
dirige a evitar que la institucién no alcance un objetivo ¢ enfrente un riesgo. Una actividad de
control detectiva descubre cuando la institucidbn no estd alcanzando un objetivo o
enfrentando un riesgo antes de que la operacién concluya, y corrige las acciones para que
se alcance el objetivo o se enfrente el riesgo.

10.05 La Administracién debe evaluar el propésito de las actividades de control, asi como el
efecto que una deficiencia tiene en el logro de los objetivos institucionales. Si tales
actividades cumplen un propésito significativo o el efecto de una deficiencia en el control
seria relevante para el logro de los objetivos, la Administracién debe disefiar actividades de
control tanto preventivas como detectivas para esa transaccién, proceso, unidad
administrativa o funcién.

10.06 Las actividades de control deben implementarse ya sea de forma automatizada o
manual. Las primeras estan total o parcialmente automatizadas mediante tecnologias de
informacién; mientras que las manuales son realizadas con menor uso de las tecnologias de
informacién. Las actividades de control automatizadas tienden a ser mas confiables, ya que
son menos susceptibles a errores humanos y suelen ser mas eficientes.
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Si las operaciones en la Institucion descansan en tecnologias de informacién, la
Administracién debe disefiar actividades de control para asegurar que dichas tecnologias se
mantienen funcionando correctamente y son apropiadas para el tamafio, caracteristicas y
mandato de la institucion.

Diseino de Actividades de Control en varios niveles.
10.07 La Administracién debe disefar actividades de control en los niveles adecuados de la
estructura organizacional.

10.08 La Administracion debe disefiar actividades de control para asegurar la adecuada
cobertura de los objetivos y los riesgos en las operaciones. Los procesos operativos
transforman las entradas en salidas para lograr los objetivos institucionales. La
Administracién debe disefiar actividades de control a nivel institucién, a nivel transaccién o
ambos, dependiendo del nivel necesario para garantizar que la institucién cumpla con sus
objetivos y conduzca los riesgos relacionados.

10.09 Los controles a nivel institucién son controles que tienen un efecto generalizado en el
control interno y pueden relacionarse con varios componentes. Estos controles pueden
incluir controles relacionados con el componente de administracién de riesgos, el ambiente
de control, la funcién de supervisién, los setrvicios tercerizados y la elusidén de controles.

10.10 Las actividades de control a nivel transaccién son acciones integradas directamente en
los procesos operativos para contribuir al logro de los objetivos y enfrentar los riesgos
asociados. El término “transacciones” tiende a asociarse con procesos financieros (por
ejemplo, cuentas por pagar), mientras que el término “actividades” se asocia generalmente
con procesos operativos o de cumplimiento. Para fines de este Marco, “transacciones” cubre
ambas definiciones. La Administracion debe disefiar una variedad de actividades de control
de transacciones para los procesos operativos, que pueden incluir verificaciones,
conciliaciones, autorizaciones y aprobaciones, controles fisicos y supervision.

10.11 Al elegir entre actividades de control a nivel institucion o de transaccién, la
Administracién debe evaluar el nivel de precisién necesario para que la institucion cumpla
con sus objetivos y enfrente los riesgos relacionados. Para determinar el nivel de precisiéon
necesario para las actividades de control, la Administracién debe evaluar:

e Proposito de las actividades de control. Cuando se trata de prevencidn o deteccién, la
actividad de control es, en general, méas precisa que una que solamente identifica
diferencias y las explica.

¢ Nivel de agregacién. Una actividad de control que se desarrolla a un nivel de mayor
detalle generalmente es mas precisa que la realizada a un nivel general. Por ejemplo, un
analisis de las obligaciones por renglén presupuestal normalmente es més preciso que un
analisis de las obligaciones totales de la institucién.

e Regularidad del control. Una actividad de control rutinaria y consistente es
generalmente mas precisa que la realizada de forma esporadica.

e Correlacidon con los procesos operativos pertinentes. Una actividad de control
directamente relacionada con un proceso operativo tiene generalmente mayor
probabilidad de prevenir o detectar deficiencias que aquella que esta relacionada sélo
indirectamente.
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Segregacion de Funciones.

10.12 La Administraciéon debe considerar la segregacién de funciones en el disefio de las
responsabilidades de las actividades de control para garantizar que las funciones
incompatibles sean segregadas y, cuando dicha segregacién no sea practica, debe disefiar
actividades de control alternativas para enfrentar los riesgos asociados.

10.13 La segregacién de funciones contribuye a prevenir corrupcion, desperdicio y abusos
en el control interno. La Administracién debe considerar la necesidad de separar las
actividades de control relacionadas con la autorizacién, custodia y registro de las
operaciones para lograr una adecuada segregacién de funciones. En partticular, la
segregacion permite hacer frente al riesgo de omisién de controles. Si la Administracion,
tiene la posibilidad de eludir las actividades de control, dicha situacién se constituye en un
posible medio para la realizacién de actos corruptos y genera que el control interno no sea
apropiado ni eficaz. La elusién de controles cuenta con mayores posibilidades de ocurrencia
cuando diversas responsabilidades, incompatibles entre si, las realiza un solo servidor
publico. La Administracién debe abordar este riesgo a través de la segregacion de funciones,
pero no puede impedirlo absolutamente, debido al riesgo de colusién en el que dos o mas
servidores publicos se confabulan para eludir los controles.

10.14 Si la segregacién de funciones no es practica en un proceso operativo debido a
personal limitado u otros factores, la Administracion debe disefiar actividades de control
alternativas para enfrentar el riesgo de corrupcién, desperdicio o abuso en los procesos
operativos.

Principio 11 Disefar Actividades para los Sistemas de Informacion.
11.01 La Administracién debe disefiar los sistemas de informacién institucional y las
actividades de control asociadas, a fin de alcanzar los objetivos y responder a los riesgos.

Puntos de Interés.

Los siguientes puntos de interés contribuyen al disefio, implementacién y eficacia operativa
de este principio:

e Desarrollo de los Sistemas de Informacién.

Disefio de los Tipos de Actividades de Control Apropiadas.

Disefio de la Infraestructura de las TIC'’s.

Disefio de la Administracién de la Seguridad.

Disefio de la Adquisicién, Desarrollo y Mantenimiento de las TIC’s.

Desarrollo de fos Sistemas de Informacion.
11.02 La Administracién debe desarrollar los sistemas de informacién de manera tal que se
cumplan los objetivos institucionales y se responda apropiadamente a los riesgos asociados.

11.03 La Administracion debe desarrollar los sistemas de informacidon de la institucién para
obtener y procesar apropiadamente la informacién relativa a cada uno de los procesos
operativos. Dichos sistemas contribuyen a alcanzar los objetivos institucionales y a
responder a los riesgos asociados. Un sistema de informacién se integra por el personal,
procesos, datos y la tecnologia, organizados para obtener, comunicar o disponer de la
informacién. Asimismo, debe representar el ciclo de vida de la informacién utilizada para los
procesos operativos, que permita a la institucidon obtener, almacenar y procesar informacién
de calidad.
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Un sistema de informacién debe incluir tanto procesos manuales como automatizados. Los
procesos automatizados se conocen comulnmente como las Tecnhologias de Informacién y
Comunicaciones (TIC’s).

Como parte del componente de ambiente de control, la Administracién debe definir las
responsabilidades, asignarlas a los puestos clave y delegar autoridad para lograr los
objetivos. Como parte del componente de administracién de riesgos, la Administracién debe
identificar los riesgos relacionados con la instituciéon y sus objetivos, incluyendo los servicios
tercerizados, la tolerancia al riesgo y las respuestas a éstos. La Administracién debe disefiar
actividades de control para cumplir con las responsabilidades definidas y generar las
respuestas a los riesgos identificados en los sistemas de informacién.

11.04 La Administraciéon debe desarrollar los sistemas de informacién y el uso de las TIC'’s
considerando las necesidades de informacién definidas para los procesos operativos de la
institucién. Las TIC’s permiten que la informacién relacionada con los procesos operativos
esté disponible de la forma mas oportuna y confiable para la institucién. Adicionalmente, las
TIC's pueden fortalecer el control interno sobre la seguridad y la confidencialidad de la
informacion mediante una adecuada restriccién de accesos. Aunque las TIC’s conllevan tipos
especificos de actividades de control, no representan una consideracién de control
“independiente”, sino que son parte integral de la mayoria de las actividades de control.

11.056 La Administracién también debe evaluar los objetivos de procesamiento de

informacién para satisfacer las necesidades de informacién definidas. Los objetivos de

procesamiento de informacién pueden incluir:

¢ Integridad. Se encuentran presentes todas las transacciones que deben estar en los
registros.

e Exactitud. Las transacciones se registran por el importe correcto, en la cuenta correcta, y
de manera oportuna en cada etapa del proceso.

e Validez. Las transacciones registradas representan eventos econdémicos que realmente
ocurrieron y fueron ejecutados conforme a los procedimientos establecidos.

Diseno de los Tipos de Actividades de Control Apropiadas.

11.06 La Administracion debe disefar actividades de control apropiados para garantizar la
cobertura de los objetivos de procesamiento de la informacién en los procesos operativos.
En los sistemas de informacién, existen dos tipos principales de actividades de control:
generales y de aplicacion.

11.07 Los controles generales (a nivel institucién, de sistemas y de aplicaciones) son las
politicas y procedimientos que se aplican a la totalidad o a un segmento de los sistemas de
informacion. Los controles generales fomentan el buen funcionamiento de los sistemas de
informaciéon mediante la creacién de un entorno apropiado para el correcto funcionamiento
de los controles de aplicacién. Los controles generales deben incluir la administracién de la
seguridad, acceso légico y fisico, administracion de la configuracion, segregacién de
funciones, planes de continuidad y planes de recuperacién de desastres, entre otros.

11.08 Los controles de aplicacién, a veces llamados controles de procesos de operacién, son
aquellos que se incorporan directamente en las aplicaciones informéticas para contribuir a
asegurar la validez, integridad, exactitud y confidencialidad de las transacciones v los datos
durante el proceso de las aplicaciones. Los controles de aplicacién deben incluir las
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entradas, el procesamiento, las salidas, los archivos maestros, las interfaces y los controles
para los sistemas de administracién de datos, entre otros.

Diseino de la Infraestructura de las TIC's.

11.09 La Administracién debe disefiar las actividades de control sobre la infraestructura de
las TIC’s para soportar la integridad, exactitud y validez del procesamiento de la informacién
mediante su uso. Las TIC’s requieren de una infraestructura para operar, incluyendo las
redes de comunicacion para vincularlas, los recursos informéaticos para las aplicaciones y la
electricidad. La infraestructura de las TIC’s de la instituciéon puede ser compleja y puede ser
compartida por diferentes unidades dentro de la misma o tercerizada. La Administracién
debe evaluar los objetivos de la institucién y los riesgos asociados al disefic de las
actividades de control sobre la infraestructura de las TIC's.

11.10 La Administracion debe mantener la evaluacién de los cambios en el uso de las TIC’s
y debe disefiar nuevas actividades de control cuando estos cambios se incorporan en su
infraestructura, también debe disefiar actividades de control necesarias para mantener la
infraestructura de las TIC's. El mantenimiento de la tecnologia debe incluir los
procedimientos de respaldo y recuperacion de la informacién, asi como la continuidad de los
planes de operacién, en funcién de los riesgos y las consecuencias de una interrupcién total
o parcial de los sistemas de energia, entre otros.

Disefio de la Administracion de la Seguridad.

11.11 La Administracién debe disefiar actividades de control para la gestién de la seguridad
sobre los sistemas de informacion con el fin de garantizar el acceso adecuado, de fuentes
internas y externas a éstos. Los objetivos para la gestién de la seguridad deben incluir la
confidencialidad, integridad y disponibilidad. La confidencialidad significa que los datos,
informes y demas salidas estan protegidos contra el acceso no autorizado. Integridad
significa que la informacién es protegida contra su modificacién o destruccién indebida,
incluidos la irrefutabilidad y autenticidad de la informacién. Disponibilidad significa que los
datos, informes y demas informacion se encuentra lista y accesible para los usuarios cuando
sea hecesario.

11.12 La gestién de la seguridad debe incluir los procesos de informacién y las actividades
de control relacionadas con los permisos de acceso a las TIC’s, incluyendo quién tiene la
capacidad de ejecutar transacciones. La gestién de la seguridad debe incluir los permisos de
acceso a través de varios niveles de datos, el sistema operativo (software del sistema), la red
de comunicacién, aplicaciones y segmentos fisicos, entre otros. La Administracién debe
disefiar las actividades de control sobre permisos para proteger a la institucién del acceso
inapropiado y el uso no autorizado del sistema.

Estas actividades de control apoyan la adecuada segregacién de funciones. Mediante la
prevencién del uso no autorizado y la realizacién de cambios al sistema, los datos y la
integridad de los programas estan protegidos contra errores y acciones mal intencionadas.

11.13 La Administracién debe evaluar las amenazas de seguridad a las TIC’s tanto de
fuentes internas como externas. Las amenazas externas son especialmente importantes
para las instituciones que dependen de las redes de telecomunicaciones e Internet. Este tipo
de amenazas se han vuelto frecuentes en el entorno institucional altamente interconectado
de hoy, y requiere un esfuerzo continuo para enfrentar estos riesgos. Las amenazas internas
pueden provenir de ex-empleados o empleados descontentos, quienes plantean riesgos
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unicos, ya que pueden ser a la vez motivados para actuar en contra de la institucién y estan
mejor preparados para tener éxito en la realizacidn de un acto malicioso, al tener la
posibilidad de un mayor acceso y el conocimiento sobre los sistemas de administracién de la
seguridad de la institucién y sus procesos.

11.14 La Administracién debe disefiar actividades de control para limitar el acceso de los
usuarios a las TIC's a través de controles como la asignhacién de claves de acceso y
dispositivos de seguridad para autorizacion de usuarios. Estas actividades de control deben
restringir a los usuarios autorizados el uso de las aplicaciones o funciones acordes con sus
responsabilidades asignadas; asimismo, la Administracién debe promover la adecuada
segregacion de funciones.

La Administracién debe disefiar otras actividades de control para actualizar los derechos de
acceso, cuando los empleados cambian de funciones o dejan de formar parte de la
institucién. También debe disefiar controles de derechos de acceso cuando los diferentes
elementos de las TIC’s estan conectados entre si.

Disefio de la Adquisicion, Desarrollo y Mantenimiento de las TIC's.

1115 La Administracion debe disefiar las actividades de control para la adquisicién,
desarrollo y mantenimiento de las TIC’s. La Administracién puede utilizar un modelo de Ciclo
de Vida del Desarrollo de Sistemas (CVDS) en el disefio de las actividades de control. El
CVDS proporciona una estructura para un nuevo disefio de las TIC's al esbozar las fases
especificas y documentar los requisitos, aprobaciones y puntos de revisién dentro de las
actividades de control sobre la adquisicion, desarrollo y mantenimiento de la tecnologia. A
través del CVDS, la Administracion debe disefiar las actividades de control sobre los
cambios en la tecnologia. Esto puede implicar el requerimiento de autorizacién para realizar
solicitudes de cambio, la revisién de los cambios, las aprobaciones correspondientes y los
resultados de las pruebas, asi como el disefio de protocolos para determinar si los cambios
se han realizado correctamente. Dependiendo del tamafio y complejidad de la institucién, el
desarrollo y los cambios en las TIC's pueden ser incluidos en el CVDS o en metodologias
distintas. La Administracién debe evaluar los objetivos y los riesgos de las nuevas
tecnologias en el disefio de las actividades de control sobre el CVDS.

11.16 La Administracién puede adquirir software de TIC’s, por lo que debe incorporar
metodologias para esta accién y debe disefiar actividades de control sobre su seleccién,
desarrollo continuo y mantenimiento. Las actividades de control sobre el desarrollo,
mantenimiento y cambio en el software de aplicaciones previenen la existencia de programas
o modificaciones no autorizados.

11.17 Otra alternativa es la contratacién de servicios tercerizados para el desarrollo de las
TIC's. En cuanto a un CVDS desarrollado internamente, la Administracién debe disefar
actividades de control para lograr los objetivos y enfrentar los riesgos relacionados. La
Administracion también debe evaluar los riesgos que la utilizacién de servicios tercerizados
representa para la integridad, exactitud y validez de la informacioén presentada a los servicios
tercerizados y ofrecida por éstos.

La Administracion debe documentar y formalizar el analisis y definicién, respecto del
desarrollo de sistemas automatizados, la adquisicién de tecnologia, el soporte y las
instalaciones fisicas, previo a la seleccién de proveedores que relinan requisitos y cumplan
los criterios en materia de TIC’s. Asimismo, debe supervisar, continua y exhaustivamente, los
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desarrollos contratados y el desempefio de la tecnologia adquirida, a efecto de asegurar que
los entregables se proporcionen en tiempo vy los resultados correspondan a lo planeado.

Principio 12 Implementar Actividades de Control.
12.01 La Administracién debe implementar las actividades de control a través de politicas,
procedimientos y otros medios de similar naturaleza.

Puntos de Interés.

Los siguientes puntos de interés contribuyen al disefio, implementacién y eficacia operativa
de este principio:

e Documentacién y Formalizacién de Responsabilidades a través de Politicas.

e Revisiones Periédicas a las Actividades de Control.

Documentacion y Formalizacion de Responsabilidades a través de Politicas.

12.02 La Administracién debe documentar, a través de politicas, manuales, lineamientos y
otros documentos de naturaleza similar las responsabilidades de control interno en la
institucidn.

12.03 La Administracion debe documentar mediante politicas para cada unidad
administrativa su responsabilidad sobre el cumplimiento de los objetivos de los procesos, de
riesgos asociados, disefio de actividades de control, implementacién de los controles y de su
eficacia operativa. Cada unidad determina el nimero de las politicas necesarias para el
proceso operativo que realiza, basandose en los objetivos vy los riesgos relacionados a éstos,
con la orientacion de la Administracién. Cada unidad también debe documentar las politicas
con un nivel eficaz, apropiado y suficiente de detalle para permitir a la Administracién la
supervision apropiada de las actividades de control.

12.04 El personal de las unidades administrativas que ocupa puestos clave puede definir con
mayor amplitud las politicas a través de los procedimientos del dia a dia, dependiendo de la
frecuencia del cambio en el entorno operativo y la complejidad del proceso operativo. Los
procedimientos pueden incluir el periodo de ocurrencia de la actividad de control y las
acciones correctivas de seguimiento a realizar por el personal competente en caso de
detectar deficiencias. La Administracién debe comunicar al personal las politicas y
procedimientos para que éste pueda implementar las actividades de control respecto de las
responsabilidades que tiene asignadas.

Revisiones Periodicas a las Actividades de Control.

12.05 La Administracién debe revisar periédicamente las politicas, procedimientos y
actividades de control asociadas para mantener la relevancia y eficacia en el logro de los
objetivos o en el enfrentamiento de sus riesgos. Si se genera un cambio significativo en los
procesos de la institucién, la Administracién debe revisar este proceso de manera oportuna,
para garantizar que las actividades de control estan disefiadas e implementadas
adecuadamente. Pueden ocurrir cambios en el personal, los procesos operativos o las
tecnologias de informacién. Las diversas instancias legislativas gubernamentales, en sus
ambitos de competencia, asi como ofros organos reguladores también pueden emitir
disposiciones y generar cambios que impacten los objetivos institucionales o la manera en
que la institucién logra un objetivo. La Administracién debe considerar estos cambios en sus
revisiones periédicas.
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4.4 Informacion y Comunicacion.

La Administracién utiliza informacién de calidad para respaldar el control interno. La
informaciéon y comunicacién eficaces son vitales para la consecucién de los objetivos
institucionales. La Administracién requiere tener acceso a comunicaciones relevantes y
confiables en relacién con los eventos internos y externos.

Principios.

13. La o el Titular y la Administracién deben implementar los medios que permitan a cada
Unidad Responsable y areas de las Dependencias y Entidades, elaborar informacion
pertinente y de calidad para el logro de los objetivos y metas institucionales y el
cumplimiento de las disposiciones aplicables a su gestion.

14. La o el Titular y la Administracién son responsables de que cada unidad administrativa
comuniguen internamente, por los canales apropiados y de conformidad con las
disposiciones aplicables, la informacién de calidad necesaria para contribuir al logro de
los objetivos y metas institucionales.

15. La o el Titular y la Administracién son responsables de que cada unidad administrativa
comuniquen externamente, por los canales apropiados y de conformidad con las
disposiciones aplicables, la informacién de calidad necesaria para contribuir al logro de
los objetivos y metas institucionales.

Principio 13 Usar Informacion de Calidad.
13.01 La Administracién debe utilizar informacién de calidad para la consecucién de los
objetivos institucionales.

Puntos de Interés.

Los siguientes puntos de interés contribuyen al disefio, implementacién y eficacia operativa
de este principio:

¢ |dentificacion de los Requerimientos de Informacion.

¢ Datos Relevantes de Fuentes Confiables.

e Datos Procesados en Informacién de Calidad.

Identificacion de los Requerimientos de Informacion.

13.02 La Administracién debe disefiar un proceso que considere los objetivos institucionales
y los riesgos asociados a éstos, para identificar los requerimientos de informacién necesarios
para alcanzarlos y enfrentarlos, respectivamente. Estos requerimientos deben considerar las
expectativas de los usuarios internos y externos.

La Administracién debe definir los requisitos de informacién con puntualidad suficiente y
apropiada, asi como con la especificidad requerida para el personal pertinente.

13.03 La Administracién debe identificar los requerimientos de informacién en un proceso
continuo que se desarrolla en todo el control interno. Conforme ocurre un cambio en la
institucién, en sus objetivos y riesgos, la Administracién debe modificar los requisitos de
informacion segun sea necesario para cumplir con los objetivos y hacer frente a los riesgos
modificados.
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Datos Relevantes de Fuentes Confiables.

13.04 La Administraciéon debe obtener datos relevantes de fuentes confiables tanto internas
como externas, de manera oportuna, y en funcién de los requisitos de informacién
identificados y establecidos. Los datos relevantes tienen una conexion légica con los
requisitos de informacién identificados y establecidos. Las fuentes internas y externas
confiables proporcionan datos que son razonablemente libres de errores y sesgos. La
Administracién debe evaluar los datos provenientes de fuentes internas y externas, para
asegurarse de que son confiables. Las fuentes de informaciéon pueden relacionarse con
objetivos operativos, financieros o de cumplimiento. La Administracién debe obtener los
datos en forma oportuna con el fin de que puedan ser utilizados de manera apropiada. Su
utilizacién debe ser supervisada.

Datos Procesados en Informacién de Calidad.

13.05 La Administracion debe procesar los datos obtenidos y transformarlos en informacion
de calidad que apoye al control interno. Esto implica procesarla para asegurar que se trata
de informacién de calidad. La calidad de la informacién se logra al utilizar datos de fuentes
confiables. La informacion de calidad debe ser apropiada, veraz, completa, exacta, accesible
y proporciohada de manera oportuna. La Administracién debe considerar estas
caracteristicas, asi como los objetivos de procesamiento, al evaluar la informacién
procesada; también debe efectuar revisiones cuando sea necesario, a fin de garantizar que
la informacién es de calidad. La Administracién debe utilizar informacion de calidad para
tomar decisiones informadas y evaluar el desempefio institucional en cuanto al logro de sus
objetivos clave y el enfrentamiento de sus riesgos asociados.

13.06 La Administracién debe procesar datos relevantes a partir de fuentes confiables y
transformarlos en informacién de calidad dentro de los sistemas de informacién de la
institucién. Un sistema de informacién se encuentra conformado por el personal, los
procesos, los datos vy la tecnhologia utilizada, organizados para obtener, comunicar o disponer
de la informacioén.

Principio 14 Comunicar Internamente.
14.01 La o el Titular y la Administracién, deben comunicar internamente la informacién de
calidad necesaria para la consecucién de los objetivos institucionales.

Puntos de Interés.

Los siguientes puntos de interés contribuyen al disefio, implementacién y eficacia operativa
de este principio:

¢ Comunicacién en Toda la Institucién.

¢ Métodos Apropiados de Comunicacién.

Comunicacion en Toda la Institucion.

14.02 La Administracion debe comunicar informacién de calidad en toda la institucion
utilizando las lineas de reporte y autoridad establecidas. Tal informacién debe comunicarse
hacia abajo, lateralmente y hacia arriba, mediante lineas de reporte, es decir, en todos los
niveles de la institucion.

14.03 La Administracién debe comunicar informacién de calidad hacia abajo y lateralmente a
través de las lineas de reporte y autoridad para permitir que el personal desempefie
funciones clave en la consecucién de objetivos, enfrentamiento de riesgos, prevencién de la
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corrupcién y apoyo al control interno. En estas comunicaciones, la Administracién debe
asighar responsabilidades de control interno para las funciones clave.

14.04 La Administracién debe recibir informacion de calidad sobre los procesos operativos
de la institucion, la cual fluye por las lineas de reporte y autoridad apropiadas para que el
personal apoye a la Administracién en la consecucién de los objetivos institucionales.

14.05 El Organo de Gobierno, en su caso, o la o el Titular debe recibir informacion de calidad
que fluya hacia arriba por las lineas de reporte, proveniente de la Administracién y demas
personal. La informacién relacionada con el control interno que es comunicada al Grgano de
Gobierno o Titular, debe incluir asuntos importantes acerca de la adhesién, cambios o
asuntos emergentes en materia de control interno. La comunicacién ascendente es
necesaria para la vigilancia efectiva del control interno.

14.06 Cuando las lineas de reporte directas se ven comprometidas, el personal utiliza lineas
separadas para comunicarse de manera ascendente. Las disposiciones juridicas y
normativas, asi como las mejores practicas internacionales, pueden requerir a las
instituciones establecer lineas de comunicacién separadas, como lineas éticas de denuncia,
para la comunicacién de informacién confidencial o sensible. La Administracion debe
informar a los empleados sobre estas lineas separadas, la manera en ¢émo funcionan, cémo
utilizarlas y cémo se mantendrd la confidencialidad de la informacién y, en su caso, el
anonimato de quienes aporten informacién.

Métodos Apropiados de Comunicacion.

14.07 La Administracibn debe seleccionar métodos apropiados para comunicarse

internamente. Asimismo, debe considerar una serie de factores en la seleccién de los

métodos apropiados de comunicacion, entre los que se encuentran:

¢ Audiencia. Los destinatarios de la comunicacion.

¢ Naturaleza de la informacion. El propésito y el tipo de informacion que se comunica.

¢ Disponibilidad. La informacion esta a disposicion de los diversos interesados cuando es
necesaria.

e Los requisitos legales o reglamentarios. Los mandatos contenidos en las leyes y
regulaciones que pueden impactar la comunicacién.

e Costo. Los recursos utilizados para comunicar la informacién.

14.08 Con base en la consideraciéon de los factores, la Administracién debe seleccionar
métodos de comunicacién apropiados, como documentos escritos, ya sea en papel o en
formato electrénico, o reuniones con el personal. Asimismo, debe evaluar periédicamente los
métodos de comunicacidn de la institucién para asegurar que cuenta con las herramientas
adecuadas para comunicar internamente informacién de calidad de manera oportuna.

Principio 15 Comunicar Externamente.
15.01 La institucién debe comunicar externamente la informacién de calidad necesaria para
la consecucién de los objetivos institucionales.

Puntos de Interés.

Los siguientes puntos de interés contribuyen al disefio, implementacién y eficacia operativa
de este principio:

¢ Comunicacién con Partes Externas.

¢ Métodos Apropiados de Comunicacién.
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Comunicacion con Partes Externas.

15.02 La Administracién debe comunicar a las partes externas, y obtener de éstas,
informacion de calidad, utilizando las lineas de reporte establecidas. Las lineas abiertas y
bidireccionales de reporte con partes externas permiten esta comunicacién. Las partes
externas incluyen, entre otros, a los proveedores, contratistas, servicios tercerizados,
reguladores, auditores externos, instituciones gubernamentales y publico en general.

15.03 La Administracién debe comunicar informacién de calidad externamente a través de
las lineas de reporte. De ese modo, las partes externas pueden contribuir a la consecucién
de los objetivos institucionales y a enfrentar sus riesgos asociados. La Administracién debe
incluir en esta informacién la comunicacién relativa a los eventos y actividades que impactan
el control interno.

15.04 La Administracion debe recibir informacién de partes externas a través de las lineas de
reporte establecidas y autorizadas. La informacién comunicada a la Administracién debe
incluir los asuntos significativos relativos a los riesgos, cambios o problemas que afectan al
control interno, entre otros. Esta comunicacién es necesaria para el funcionamiento eficaz y
apropiado del control interno. La Administracion debe evaluar la informacién externa recibida
contra las caracteristicas de la informacién de calidad y los objetivos del procesamiento de la
informacién; en su caso, debe tomar acciones para asegurar que la informacién recibida sea
de calidad.

15.05 El Organo de Gobierno, en su caso, o la o el Titular debe recibir informacién de partes
externas a través de las lineas de reporte establecidas y autorizadas. La informacion
comunicada al Organo de Gobierno o al Titular, debe incluir asuntos importantes
relacionados con los riesgos, cambios o problemas que impactan al control interno, entre
otros. Esta comunicacion es necesaria para la vigilancia eficaz y apropiada del control
interno.

15.06 Cuando las lineas de reporte directas se ven comprometidas, las partes externas
utilizan lineas separadas para comunicarse con la institucién. Las disposiciones juridicas y
normativas, asi como las mejores practicas internacionales pueden requerir a las
instituciones establecer lineas separadas de comunicacién, como lineas éticas de denuncia,
para comunicar informacién confidencial o sensible. La Administracién debe informar a las
partes externas sobre estas lineas separadas, la manera en que funcionan, cémo utilizarlas y
cémo se mantendrad la confidencialidad de la informacién y, en su caso, el anonimato de
quienes aporten informacion.

Métodos Apropiados de Comunicacion.

15.07 La Administracion debe seleccionar métodos apropiados para comunicarse

externamente. Asimismo, debe considerar una serie de factores en la seleccién de métodos

apropiados de comunicacién, entre los que se encuentran:

¢ Audiencia. Los destinatarios de la comunicacién.

¢ Naturaleza de la informacion. El propésito y el tipo de informacién que se comunica.

¢ Disponibilidad. La informacién esta a disposicién de los diversos interesados cuando es
necesaria.

e Costo. Los recursos utilizados para comunicar la informacién.

¢ Los requisitos legales o reglamentarios. Los mandatos contenidos en las leyes y
regulaciones que pueden impactar la comunicacién.
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15.08 Con base en la consideracion de los factores, la Administracion debe seleccionar
métodos de comunicacién apropiados, como documentos escritos, ya sea en papel o formato
electrénico, o reuniones con el personal. De igual manera, debe evaluar periédicamente los
métodos de comunicacién de la institucidon para asegurar que cuenta con las herramientas
adecuadas para comunicar externamente informacién de calidad de manera oportuna.

15.09 Las instituciones del sector publico, de acuerdo con el Poder al que pertenezcan y el
orden de gobierno en el que se encuadren, deben comunicar sobre su desempefio a
distintas instancias y autoridades, de acuerdo con las disposiciones aplicables. De manera
adicional, todas las instituciones gubernamentales deben rendir cuentas a la ciudadania
sobre su actuacion y desempefo. La Administracién debe tener en cuenta los métodos
apropiados para comunicarse con una audiencia tan amplia.

4.5 Supervision.

Finalmente, dado que el control interno es un proceso dindmico que tiene que adaptarse
continuamente a los riesgos y cambios a los que se enfrenta la institucién, la supervisién del
control interno es esencial para contribuir a asegurar que el control interno se mantiene
alineado con los objetivos institucionales, el entorno operativo, las disposiciones juridicas
aplicables, los recursos asignados y los riesgos asociados al cumplimiento de los objetivos,
todos ellos en constante cambio. La supervisién del control interno permite evaluar la calidad
del desempefio en el tiempo y asegura que los resultados de las auditorias y de ofras
revisiones se atiendan con prontitud. Las acciones correctivas son un complemento
necesario para las actividades de control, con el fin de alcanzar los objetivos institucionales.

Principios.

16. La o el Titular y la Administracién, debe establecer actividades para la adecuada
supervision del control interno y la evaluacién de sus resultados, en todas las unidades
administrativas de la institucién. Conforme a las mejores practicas en la materia, la que
reporta sus resultados directamente al Titular o, en su caso, el C)rgano de Gobierno.

17. La Administracién, es responsable de que se corrijan oportunamente las deficiencias de
control interno detectadas.

Principio 16 Realizar Actividades de Supervision.
16.01 La Administracién debe establecer las actividades de supervisién del control interno y
evaluar sus resultados.

Puntos de Interés.

Los siguientes puntos de interés contribuyen al disefio, implementacién y eficacia operativa
de este principio:

¢ Establecimiento de Bases de Referencia.

e Supervision del Control Interno.

¢ Evaluaciéon de Resultados.

Establecimiento de Bases de Referencia.

16.02 La Administracién debe establecer bases de referencia para supervisar el control
interno. Estas bases comparan el estado actual del control interno contra el disefio efectuado
por la Administracién. Las bases de referencia representan la diferencia entre los criterios de
disefio del control interno y el estado del control interno en un punto especifico en el tiempo.
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En otras palabras, las lineas o bases de referencia revelan debilidades y deficiencias
detectadas en el control interno de la institucién.

16.03 Una vez establecidas las bases de referencia, la Administracion debe utilizarlas como
criterio en la evaluacién del control interno, y debe realizar cambios para reducir la diferencia
entre las bases y las condiciones reales. La Administracion puede reducir esta diferencia de
dos maneras. Por una parte, puede cambiar el disefio del control interno para enfrentar mejor
los objetivos y los riesgos institucionales o, por la ofra, puede mejorar la eficacia operativa
del control interno. Como parte de la supervision, la Administracion debe determinar cuando
revisar las bases de referencia, mismas que servirdn para evaluaciones de control interno
subsecuentes.

Supervision del Control Interno.

16.04 La Administracion debe supervisar el control interno a través de autoevaluaciones y
evaluaciones independientes. Las autoevaluaciones estan integradas a las operaciones de la
institucién, se realizan continuamente y responden a los cambios. Las evaluaciones
independientes se utilizan periédicamente y pueden proporcionar informacién respecto de la
eficacia e idoneidad de las autoevaluaciones.

16.05 La administraciéon debe establecer autoevaluaciones al disefio y eficacia operativa del
control interno como parte del curso normal de las operaciones. Las autoevaluaciones
incluyen actividades de supervision permanente por parte de la Administracion,
comparaciones, conciliaciones y otras acciones de rutina. Estas evaluaciones pueden incluir
herramientas automatizadas, las cuales permiten incrementar la objetividad y la eficiencia de
los resultados mediante la recoleccidn electrénica de las evaluaciones a los controles vy
transacciones.

16.06 La Administracién debe incorporar evaluaciones independientes para supervisar el
disefio y la eficacia operativa del control interno en un momento determinado, o de una
funcién o proceso especifico. El alcance y la frecuencia de las evaluaciones independientes
dependen, principalmente, de la administracién de riesgos, la eficacia del monitoreo
permanente y la frecuencia de cambios dentro de la institucion y en su entorno.

16.07 Las evaluaciones independientes pueden ser obligatorias, de conformidad con las
disposiciones juridicas, y son realizadas por auditores gubernamentales internos, auditores
externos, entidades fiscalizadoras.

16.08 La Administracién conserva la responsabilidad de supervisar si el control interno es
eficaz y apropiado para los procesos asignados a los servicios tercerizados. También debe
utilizar autoevaluaciones, las evaluaciones independientes o una combinacién de ambas
para obtener una seguridad razonable sobre la eficacia operativa de los controles internos
sobre los procesos asignados a los servicios tercerizados. Estas actividades de seguimiento
relacionadas con los servicios tercerizados pueden ser realizadas ya sea por la propia
Administracién, o por personal externo y revisadas posteriormente por la Administracién.

Evaluacién de Resultados.

16.09 La Administracién debe evaluar y documentar los resultados de las autoevaluaciones y
de las evaluaciones independientes para identificar problemas en el control interno.
Asimismo, debe utilizar estas evaluaciones para determinar si es eficaz y apropiado. Las
diferencias entre los resultados de las actividades de supervision y las bases de referencia
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pueden indicar problemas de control interno, incluidos los cambios no documentados o
posibles deficiencias de control interno.

16.10 La Administracién debe identificar los cambios que han ocurrido en el control interno, o
bien los cambios que son necesarios implementar, derivados de meodificaciones en la
institucién y en su entorno. Las partes externas también pueden contribuir con la
Administracién a identificar problemas en el control interno. Por ejemplo, las quejas o
denuncias de la ciudadania y publico en general, o de los cuerpos revisores o reguladores
externos, pueden indicar areas en el control interno que necesitan mejorar. La
Administracién debe considerar silos controles actuales hacen frente de manera apropiada a
los problemas identificados y, en su caso, modificar los controles.

Principio 17 Evaluar los Problemas y Corregir las Deficiencias.
17.01 La Administracién debe corregir de manera oportuna las deficiencias de control interno
identificadas.

Puntos de Interés.

Los siguientes puntos de interés contribuyen al disefio, implementacién y eficacia operativa
de este principio:

¢ Informe sobre Problemas.

e Evaluacion de Problemas.

e Acciones Correctivas.

Informe sobre Problemas.

17.02 Todo el personal debe reportar a las partes internas y externas adecuadas los
problemas de control interno que haya detectado, mediante las lineas de reporte
establecidas, para que la Administracién, las unidades administrativas, en su caso, y las
instancias de supervisién, evallien oportunamente dichas cuestiones.

17.03 El personal puede identificar problemas de control interno en el desempefio de sus

responsabilidades. Asimismo, debe comunicar estas cuestiones internamente al personal en

la funcién clave responsable del control interno o proceso asociado y, cuando sea necesario,

a otro de un nivel superior a dicho responsable. Dependiendo de la naturaleza de los temas,

el personal puede considerar informar determinadas cuestiones al Organo de Gobierno, en

su caso, o al Titular. Tales problemas pueden incluir:

¢ Problemas que afectan al conjunto de la estructura organizativa o se extienden fuera de la
institucién y recaen sobre los servicios tercerizados, contratistas o proveedores.

¢ Problemas que no pueden corregirse debide a intereses de la Administracién, como la
informacién confidencial o sensible sobre actos de corrupcién, abuso, desperdicio u otros
actos ilegales.

17.04 En funcién de los requisitos legales o de cumplimiento, la institucién también puede
requerir informar de los problemas a los terceros pertinentes, tales como legisladores,
reguladores, organismos normativos y demdas encargados de la emisidn de criterios y
disposiciones normativas a las que la institucién esta sujeta.

Evaluacidn de Problemas.

17.05 La Administracién debe evaluar y documentar los problemas de control interno y debe
determinar las acciones correctivas apropiadas para hacer frente oportunamente a los
problemas y deficiencias detectadas. También debe evaluar los problemas que han sido
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identificados mediante sus actividlades de supervisién o a través de la informacién
proporcionada por el personal, y debe determinar si alguno de estos problemas reportados
se ha convertido en una deficiencia de control interno. Estas deficiencias requieren una
mayor evaluacién y correccién por parte de la Administraciéon. Una deficiencia de control
interno puede presentarse en su disefio, implementacion o eficacia operativa, asi como en
sus procesos asociados. La Administracién debe determinar, dado el tipo de deficiencia de
control interno, las acciones correctivas apropiadas para remediar la deficiencia
oportunamente.

Adicionalmente, puede asignar responsabilidades y delegar autoridad para la apropiada
remediacion de las deficiencias de control interno.

Acciones Correctivas.

17.06 La Administracion debe poner en practica y documentar en forma oportuna las
acciones para corregir las deficiencias de control interno. Dependiendo de la naturaleza de la
deficiencia, el C)rgano de Gobierno, en su caso, o la o el Titular o la Administracién deben
revisar la pronta correccién de las deficiencias, comunicar las medidas correctivas al nivel
apropiado de la estructura organizativa, y delegar al personal apropiado la autoridad y
responsabilidad para realizar las acciones correctivas. El proceso de resolucién de auditoria
comienza cuando los resultados de las revisiones de control o evaluaciones son reportados a
la Administracién, y se termina sélo cuando las acciones pertinentes se han puesto en
practica para (1) corregir las deficiencias identificadas, (2) efectuar mejoras o (3) demostrar
que los hallazgos y recomendaciones no justifican una accién por parte de la Administracién.
Esta Gltima, bajo la supervision del Organo de Gobierno o de la o el Titular, monitorea el
estado de los esfuerzos de correccién realizados para asegurar que se llevan a cabo de
manera oportuna.

TRANSITORIO

PRIMERO.- El presente Modelo Estatal del Marco Integrado de Control Interno para el
Sector Publico, entrara en vigor al dia siguiente de su publicacién en el Periédico Oficial del
Gobierno del Estado.

Dado en la ciudad de Guanajuato, Gto., a los siete dias del mes de noviembre de dos mil
dieciséis.
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SECRETARIA DE FINANZAS, INVERSION Y ADMINISTRACION

Juan Ig-nacio Martin Solis, Secretario de Finanzas, Inversién y Administracién, en ejercicio de las
facultades que mie confieren los articulos 80 y 100 de la Constitucién Politica para el Estade de
Guanajuato: 3, 13, fraccion II, 17, 18 y 24, fracciones Il inciso &) y IX de la Ley Organica del Poder
Ejecutive para el Estado de Guanajuato; 1. 2 fracciér; 14 y 5, fraccion IV, del Reglamento Interior
de la Secretaria de Finanzas, Inversion y Administracion; con fundamento en lo dispuesto por los
articulos 2, Ultimo parrafo, 5. segundo parrafo, 7 y 56 ultimo parrafo del Codigo Fiscal para el

Estado de Guanajuato: y

CONSIDERANDO

Uno de los principales compromisos de la Administracion Publica Estatal. es la transparencia en el
ejercicio de su gestion. Como parte de ello, y a fin de cumplir con tal responsabilidad, se encarga de
la publicacion y difusién de la normatividad apticable a los tramites y servicios que presta a los
ciudadanos. asi como de la emisién, a través de las autoridades fiscales, de disposiciones generales
de caracter administrativo que facititan el cumplimiento de las obligacicnes a cargo de los
contribuyentes, agilizan la recaudacion y hacen mas efectivos y practicos los sistemas de control

fiscal.

Derivado de lo anterior, el 29 de diciembre de 2015 se publict la Resolucion Miscelanea Fiscal 2016
para el Estado de Guanajuato, en el Periodico Oficial del Gobierno del Estado de Guanajuato.

numero 208, Décima Sexta y Décima Séptima Parte.

'De igual forma, el 15 de abril de 2016, se publico, en el mismo medio de difusion en et numero 61,

Tercera Parte, la primera modificacion a la Resolucion Miscelanea Fiscal 2016 para el Estado de

Guanajuato.

Entre otras disposiciones contenidas en la citada Resolucion, se encuentra la regla L8, ta cual
establece una serie de documentos con los que puede acreditase el domicilio dentro del territorio
del Estado de Guanajuato, al realizar los interesados sus tramites y gestiones ante esta
dependencia hacendaria. No obstante lo anterior, una de las dificuttades con los domicilios
acreditados por los contribuyentes es su localizacion. Esto se debe, en gran medida, a la
imprecision de los datos de identificacion del domicilio proporcionado, dado que poco aportan

respecto de la ubicacién geografica de los mismos.
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En razén de lo anterior, resulta necesario que con la acreditacion del domicilio se aporten datos
relativos a sus coordenadas geograficas, a fin de agilizar su ubicacién y mejorar ast la efectividad de -
los sistemas de control fiscal. Al respecto, debe considerarse que actualmente existen
herramientas tecnolégicas a través de las cuales es posible obtener las cocrdenadas geograficas
de una determinada ubicacién. varias de ellas de uso libre y gratuito disponibles en el internet, de \

manera que el acceso.a dicha informacion se encuentra al alcance de cualquier persona.

Por lo anteriormente expuesto y fundade, tengo a bien emitir la Segunda Modificacion a la

Resolucién Miscelanea Fiscal 2016 para el Estado de Guanajuato. en los Siguientes términos:

Primero. Se reforma el parrafo primero y se adiciona con un parrafo segundo, recorriéndose en su
orden los parrafos subsecuentes, a la regla 1.8 de la Resolucion Miscelanea Fiscal 2016 para el

Estado de Guanajuato, para quedar de la siguiente manera;

«1.8 Los Contribuyentes acreditaran que tienen su domicilio dentro del territorio del Estado,
al realizar sus tramites 'y gestiones ante la Secretaria con cualquiera de los

documentos originales siguientes:

l.aé...

Con dichos. documentos deberan manifestarse las coordenadas geograficas del
domicilic que se pretende acreditar. En los tramites que se realicen a través de la
Pagina de Internet, la informacién de las coordenadas geograficas del domicilio debera
presentarse a través de Medios Electrénicos, en los términos que establece la regla 1.3
de la presente Resolucién. En cualquier otro caso, las coordenadas geograficas del
domicilio se manifestaran, bajo protesta de decir verdad, a través del formato de
ubicacién geogréfica del domicilio fiscal. Los contribuyentes que asi lo soliciten podran
recibir asesoria en Oficna Recaudadora, Oficina auxiliar o a través de la Pagina de
internet para el llenado de dicho formate.

Para efecto de..»

Las personas morales.

Segundo. Al Anexo 1 de la Resolucion Misceldnea Fiscal 2016 para el Estado de Guanajuato. se

adiciona el formato de ubicacion geografica del domicilio fiscal y se modifican les formatos REC-1y

REC-2.
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TRANSITORIO

Artic_ulo‘ Unico. La presente modificacién a la Resolucién Miscelanea Fiscal 2016 para el Estado de

Guanajuato, entrara en vigor al dia siguiente de su publicacidn en el Periodico Oficial del Gobierno
del Estado de Guanajuato.

Dada en la ciudad de Guanajuato, Gto.. a los 15 dias del mes de Noviembre de 2016.

Juan Igna&its Martin Solis

Secretario de Finanzas, Inversion y Administracién
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Formato de ubicacién geografica del domicilio fiscal

Ubicacion geografica del domicilio fiscal

RFC [ | curp. | |

" Registro Federal de Contribuyentes Clave Unica de Registro de Poblacién (sélo personas fisicas)

Persona Fisica :] Persona moral l:]

Representante Legal

En casoque cuente con representante

Nombre o razdn social

Apellido paterno Apellido materno Nombre(s)
6 Razon social

Coordenadas geograficas

Latitud | |Longitud |
Numero decimal compuesta de dos digitos enterosy Numero decimal negativo compuesta de tres digitos enteros y
seis decimales; ejm. 21 002839° seis decimales: ejm. -101 240327

Bajo protesta de decir verdad manifiesto que las coordenadas geograficas corresponden al domicilio
acreditado.

Firma o huella digital del contribuyente. o bien del representante legal, quien manifiesta
bajo protesta de decir verdad que a esta fecha el mandato con el que se ostenta no le ha

sido modificado o revocado.

NOTA: Se debera atender ademas lo establecido en las instrucciones del presente formato y requisitos
que correspondan a cada tramite
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1. Este formato es para manifestar la ubicacién geografica del domicilio fiscal. el cual debera llenarse a maquina o con pluma y letra legible.

2. Unicamente se haran anotaciones dentro de los campos para ello establecidos

3. Este formato se tendra por no presentado en caso de que no esté debidamente lenado.

4. Del llenado de los campos:
Registro Federal de Contribuyentes.

El campo correspondiente al RFC (Registro Federal de Contribuyentes), debera ser llenado. con el registro asignado por el Servicio de
Administracién T ributaria (SAT).

Clave Unica de Registro de Poblacién (C.U.R.P)
En caso de personas fisicas, la anotaran en este campo.

Persona fisica.
Las personas fisicas sefialaran con "X" el campo correspondiente

Persona moral :
Las personas morales sefialaran con "X" el campo correspondiente

Representante legal.

-Se anotaran el nombre completo del Representante Legal cuando éste presente la solicitud.

-Los residentes en el extranjero con o sin establecimiento permanente en México, anotaran et nombre completo de su Representante Legal
residente en México, que para efectos fiscales designaron

Nombre o razén social.

Nombre. Las personas fisicas deberan anotar su nombre completo como aparece en el acta de nacimiento expedida por el registro civil.
comenzando por apellido paterno, apellide materno y nombre(s).

- Tratandose de personas fisicas de nacionalidad extranjera residentes en México y las residentes en el extranjero con o sin establecimiento
permanente en México, asi como de nacionalidad mexicana por naturalizacién, debera anotar su nombre completo como aparece en el documento
migratorio, carta de naturalizacién o pasaporte vigente, segun corresponda

Razén social. Solo tratandose de personas morales, anctaran la razén social, tal como aparece en la escritura constitutiva.

Coordenadas geograficas.
-Anotar las coordenas geograficas latitud y longitud del domicilio fiscal.

Como apoyo a lo anterior puede consultar la «Guia para obtener las coordenadas geograficas del domicilio» en el portal de la Secretaria de Finanzas.
Inversién y Administracion disponible en internet en https://finanzas.guanajuate gob.mx/ o bien recibir asesoria en las oficinas recaudadoras u oficinas
recaudadoras auxiliares.

La solicitud debera ser firmada por el contribuyente o en su caso, por su representante legal. Para el caso de que no sepan o no puedan firmar, favor de
imprimir su huella digital.

Debera ademas atender los requisitos establecidos para el tramite que en su caso sea solicitado.
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REC-1
ACUSE DE RECIBO POR CERTIFICACION O RELOJ FRANQUEADOR SOLICITUD DE INSCRIPCION AL
( PARA USO EXCLUSIVO DE LA AUTORIDAD) to
BT REGISTRO ESTATAL DE
CONTRIBUYENTES

M ANTES DE INICIAR EL LLENADO DE ESTA SOLICITUD. LEA LAS
INSTRUCCIONES

1 REC: REGISTRO L |

ESTATAL DE

CONTRIBUYENTES
11 CURP:CLAVE

UNICA DE

REGISTRO DE |

POBLACION

(Sélo Personas Fisicas)

1.3 Folio de Inscripcién al RFC (SAT) l I

2
ANOTE LA LETRA CORRESPONDIENTE EN CASO DE COMPLEMENTARIA FECHA DE LA SOLICITUD ANTERIOR
AL TIPO DE AVISO QUE PRESENTA: NUMERG DE COMPLEMENTARIA DIA MES ANO

N= NORMAL
C- COMPLEMENTARIA

DATOS DEL CONTRIBUYENTE QUE SE INSCRIBE (PERSONA FISICA)

APELLIDO PATERNO [ —’

APELLIDO MATERNO { |

NOMBRE (S) [ ’

SEXQ FEMENINO |:| MASCULINO i:’

SOLO TRATANDOSE DE PERSONAS MORALES (VER INSTRUCCIONES)

DOMICILIOF L DEL CONTRIBUYENTE

o | |

NUMERO Y/O NUMERO Y/O LETRA
LETRA EXTERIOR INTERIOR ENTRE LAS CALLES DE

‘ COLONIA

<
]
a

LOCALIDAD

e e
4 DECLARO BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD QUE LOS DATOS CONTENIDOS EN

ESTA SOLICITUD SON CIERTOS

——

coDIGO

POSTAL TELEFONO

ENTIDAD
FEDERATIVA

MUNICIPIO O
DELEGACION

CORREO
ELECTRONICO

| S S ———

e 1NA & HUETLA DIGITAL OEL CONTRIBUYENTE. DEL ASOCIANTE. O BIEN DEL
REPRESENTANTE LEGAL. QUIEN MANIFIESTA BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD, QUE A
ESTA FECHA EL MANDATO CON EL QUE SE OSTENTA NO LE HA SIDO MODIFICADO O
REVOCADO

COORDENADAS GEOGRAFICAS

CATITUD E:] LOGHUD I:l

Nimero decimal eompuesta de dos Nimero decimal negative
digitos enteresy seis decimales: compuesta de tres digitos enteros y
ejm 21002859° seis decimales: ejm_-10] 240327

SE PRESENTA POR DUPLICADO




PAGINA 106 25 DE NOVIEMBRE - 2016 PERIODICO OFICIAL

Formato REC-1 Pag. 2

INSTRUCCIONES

1 Esta solicitud es Gnicamente de inscripcién. En el caso de cambio de situacion fiscal al REC, debera utilizar la Forma Oficial REC-2.

2 Unicamente se haran anotaciones dentro de los campos para ello establecidos. Este formato se debera llenar Unicamente a méquina o medio electronico
(computadora) ;
3 La solicitud de inscripcién se tendré por no presentada en el caso de que no esté debidamente llenada.

4 Los residentes en el extranjero sin establecimiento permanente en México, cuando no tengan representante legal en territorio nacional, presentaran esta solicitud,
excepto en los casos en que solo se inscriban como socios o accionistas. o bien como iados de iacién en participacién, ante el consulade mexicano mas préximo al
lugar de su residencia.

RUBRO 1 REGISTRO ESTATAL DE CONTRIBUYENTES
- El campo correspondiente al REC (Registro Estatal de Contribuyentes). debera ser-llenado a 13 posiciones, con el mismo registro asignado por el Servicio de
Administracién Tributaria (RFC). En el caso de personas morales se debera dejar un espacio en blanco al inicio de la captura .

Apartado 1.1 CLAVE UNICA DE REGISTRO DE POBLACION
- Las personas fisicas que cuenten con la Clave Unica de Registro de Poblacién (C.U.R.P). la anotaran a 18 posiciones en este campo

RUBRO 2

- Silasolicitud se presenta por primera vez (normal), se sefialara con "N” el campo correspondiente.

- Cuando se presente la solicitud para completar o sustituir los datos de una solicitud anterior. se sefiatara con “C" el campo correspondiente, (complementaria). En este
caso. el contribuyente debera proporcionar nuevamente la informacién solicitada en esta Forma Oficial REC-1, ademas de efectuar el cambio que motivo de la
presentacién de la Solicitud de Inscripcién Complementaria.

RUBRQ 3 DATOS DEL CONTRIBUYENTE QUE SE INSCRIBE

- Las personas fisicas deberan anotar su nombre completo como aparece en el acta de nacimiento expedida por el Registro Civil

- Tratandose de personas fisicas de nacionalidad extranjera residentes en México y las residentes en el extranjero con o sin establecimiento permanente en México, asi
como de nacionalidad mexicana por naturalizacién, debera anotar su nombre completo como aparece en el documento migratorio, carta de naturalizacién o pasaporte
vigente, segun corresponda.

Apartado 3.1 SOLO TRATANDOSE DE PERSONAS MORALES
- Las personas morales anotaran la denominacion o razén social, tal como aparece en la escritura constitutiva

Apartado 3.2 DOMICILIO FISCAL DEL CONTRIBUYENTE QUE SE INSCRIBE

a) Personas fisicas

- Actividades empresariales, el local en el que se encuentre el principal asiento de sus negocios.

- Servicios personales independientes, el local que utilicen como establecimiento permanente para el desempefio de sus actividades.

- Enlos demas casos, el lugar en el que tengan el asiento principal de sus actividades.

b) Personas morales

- Tratandose de residentes en el pais. el local en el que se encuentre la administracién principal del negocio.

- Si se trata de establecimientos de personas morales residentes en el extranjero, se anotaran el domicilio en México. En el caso de varios establecimientos, el local en el
que se encuentre la administracién principal del negocio en el pais o. en su defecto. el que designen.

Apartado 3.3 Georreferenciacion de su Domicilio Fiscal es en este Estado

-Coordenadas geogréficas.
Anotar las coordenas geograficas latitud y longitud del domicilio fiscal.

Como apoyo a lo anterior puede consultar la «Guia para obtener las coordenadas geograficas del domicilio» en el portal de la Secretaria de Finanzas. Inversion y
Administracién disponible en internet en https://finanzas.guanajuato.gob.mx/ o bien recibir asesoria en las oficinas recaudadoras u oficinas recaudadoras auxiliares.Como
apoyo a lo anterior puede consultar la «Guia para obtener las coordenadas geograficas del domicilio» en el portal de la Secretaria de Finanzas. Inversién y Administracién
disponible en internet en https://finanzas guanajuato.gob.mx/ o bien recibir asesoria en las oficinas recaudadoras u oficinas recaudadoras auxiliares
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FORMATO REC-1 Pag. 3

DATOS DEL REPRESENTANTE LEGAL

REGISTRO CLAVE UNICA DE
FEDERAL DE | J REGISTRO DE
CONTRIBUYENTE POBLACION

APELLIDO PATERNO
MATERNO Y NOMBRE

DATOS GENERALES (VER INSTRUCCIONES)

6.2 FECHA DE INICIO DE
6.1 FECHA DE NACIMIENTO DE LA PERSONA FISICA O FECHA OPERACIONES DENTRO
DEL ESTADO

DE FIRMA DE LA ESCRITURA CONSTITUTIVA DE LA PERSONA
MORAL.

PORCENTAJE DE
RROLI
INDIQUE LA(S) ACTIVIDAD(ES) A DESARROLLAR INGRESOS. PREPONDERANTE

[ ]
! )

INDIQUE EL NUMERO DEL SECTOR AL QUE CORRESPONDE LA ACTIVIDAD CON MAYOR PORCENTAJE DE INGRESOS (VER INSTRUCCIONES)

MARQUE CON "X" SUS OBLIGACIONES:

4. ACT. EMPRESARIAL REG. [:’ 12. ACT. EMPRESARIAL REG, I:]
Y A MIENT
1. NOMINAS I_;] 2 HGNORARIOS:I 3. ARRENDAMIE OD GENERAL DE INCORPORACION
7.P. MORALES nzwmeoomsos[:ls P. MORALES RETENEDORAS DE I:‘ . Hos%mdil:!
HONORARIOS| ARRENDAMIENTO

EN CASO DE PERTENCER A UN COORDINADO. SENALAR EL REC DEL COORDINADO: |

oz s
Lo
s

£ il :]
Vi INA
TRIBUTAS A TRAVES DEL COORDINADO Si |:] CUENTA PROPIA)

CALLE r i

NUMERO Y70 ’:‘ HOMERS 1S ‘:I ENTRE LAS CALLES DE Y ,7 J
LETRA EXTERIOR ;’Eiz:]oﬂ DE

‘ |

COLONIA ‘ J gg;:if ’7 4' TELEFONO |:

LOCALIDAD F ’

MUNICIPIO ‘ 4]

ENTIDAD
FEDERATIVA

A DE GUANAJUA

COORDENADAS GEOGRAFICAS

s S e E

2 Namero decimal negativo compuesta de
Nimero decimal compuesta de dos digitos enteros tres digitos enteras y seis decimales. ejm -
y seis decimales; &jm. 21.002839° 101240327
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FORMATO REC 1 Pag. 4
INSTRUCCIONES (Continuacion)

RUBRO 5 DEL REPRESENTANTE LEGAL

- Se anotaran los datos del Representante Legal cuando éste presente la solicitud:

- Los residentes en el extranjero con o sin establecimiento permanente en México, anotaran los datos de su representante legal residente en México,
que para efectos fiscales designaron

- La solicitud debera ser firmada por el contribuyente o, en su caso, por su representante legal. En el caso de que no sepan o no puedan firmar,
imprimiran su huella digital.
RUBRO 6 DATOS GENERALES

Apartado 6.1 FECHA DE NACIMIENTO DE LA PERSONA FISICA O FECHA DE FIRMA DE LA ESCRITURA CONSTITUTIVA O DOCUMENTO
CONSTITUTIVO O DE LA CELEBRACION DEL CONTRATO, SEGUN CORRESPONDA,

- Las personas fisicas residentes en México y las residentes en el extranjero con o sin establecimientos permanentes en México, anotaran la fecha
de nacimiento que conste en el documento correspondiente.

- Las personas morales residentes en México y las residentes en el extranjero con o sin establecimiento permanente en México, anotaran la fecha
en la que se firmé el documento correspondiente.

- La fecha de inicio de operaciones, debera corresponder a la fecha con la que se registro ante la Secretaria de Hacienda.
- Se utilizaran cuatro numeros arabigos para el aio, dos para el mes y dos para el dia. Ejemplo:

Fecha de nacimiento 1° de Junio de 1972 DD MM AAAA
01 | 06 | ‘ 1 972J

Fecha de firma del documento 23 de mayo de 2002

Apartado 6.2 Fecha de Inicio de Operaciones
Se debera indicar la Fecha de Inicio de Operaciones dentro del Estado, para mayor informacion en el llenado de este rubro, llamar a la linea
01 800 466 73 70.

RUBRO 7 ACTIVIDAD ECONOMICA
En el apartado preponderante se debera marcar con X, en la que tenga mayor % de ingresos

De acuerdo con la actividad econémica con mayor porcentaje de ingresos, se debera anotar el nimero del sector al que corresponda dicha actividad
conforme al siguiente listado:

1 Agricultura, ganaderia, silvicultura, pesca 6 Servicios comunales, sociales y personales
2 Construccién y servicios relacionados con la misma 7 Mineria y extraccion de petréleo

3 Comercio, restaurantes y hoteles. 8 Industria Manufacturera

4 Transporte, comisionistas y agencias de viajes 9 Electricidad y distribucion de gas natural

5 Servicios financieros, inmobiliarias y alquiler de bienes inmuebles

RUBRO 8 OBLIGACIONES

Asi mismo, deberan marcar con "X" las obligaciones a que esta sujeto, segun los impuestos estatales, los campos 7 y 8 sélo los deberan marcar las
PERSONAS MORALES que realicen retenciones de impuesto cedular por concepto de Prestacién de Servicios Profesionales o por el Otorgamiento
del Uso o Goce Temporal de Bienes Inmuebles

RUBRO 9 DOMICILIO DEL ESTABLECIMIENTO EN EL ESTADO, CUANDO SU DOMICILIO FISCAL SE ENCUENTRA FUERA DE GUANAJUATO

En el caso de que su Domicilio Fiscal se encuentre fuera del Estado, debera senalar el domicilio donde se encuentre su establecimiento, y en el
supuesto de que sean varios establecimientos dentro del Estado, debera senalar el principal.

RUBRO 10 RELACION DE ESTABLECIMIENTOS O INMUEBLES DENTRO DEL TERRITORIO DEL ESTADO

Este rubro podra ser impreso las veces que sea necesario de acuerdo a los establecimientos o inmuebles que se tengan dentro del territorio del
Estado, salvo el domicilio fiscal y establecimiento principal ya sefialados en los rubros 3.2y 10.

pPara cualquier aclaracion en el lenado de esta solicitud puede obtener informacién de Internet en la siguiente direccion;
www.finanzas.guanajuato.gob.mx, o acudir al Médulo de Orientacion y Asistencia al Contribuyente ubicado en las Oficinas Recaudadoras de la
Secretaria de Finanzas, Inversion y Administracion del Gobierno del Estado de su localidad, o bien llamar a la linea 01 800 466 73 70 o escribir al
correo electrénico soporte@quanajuato.qob.mx
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FORMATO REC 1 Pag 5

RELACION DE ESTABLECIMIENTOS O INMUEBLES DENTRO DEL TERRI DELESTADO

DOMICILIO

CALLE ‘

NUMERO Y/O NUMERO
LETRA EXTERIOR Y/O LETRA INTERIOR

ENTRE CALLES DE I
Y DE

COLONIA ‘ } LOCALIDAD '

Ll de e

MUNICIPIO cODIGO
O DELEGACION POSTAL

DOMICILIO

CALLE ’

NUMERO Y/O NUMERO | l
LETRA EXTERIOR Y70 LETRA INTERIOR

ENTRE CALLES DE ' |
Y DE

COLONIA 1 | LOCALIDAD ‘ —|

MUNICIPIO CcODIGO
O DELEGACION ( | POSTAL

DOMICILIO

CALLE { J
NUMERO Y/0 I NUMERO l |
LETRA EXTERIOR Y/0 LETRA INTERIOR

ENTRE CALLES DE | |
Y DE

COLONIA I I LOCALIDAD [ |

O DELEGACION POSTAL

MUNICIPIO ‘ J CODIGO

DOMICILIO

CALLE ‘ |
NUMERO Y/O NUMERO | |
LETRA EXTERIOR Y/0 LETRA INTERIOR

ENTRE CALLES DE | I
Y DE

COLONIA l LOCALIDAD | I

MUNICIPIO CODIGO
O DELEGACION r POSTAL
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AVISOS AL REGISTRO gt

ESTATAL DE CONTRIBUYENTES
CAMBIO DE SITUACION FISCAL

ANTES DE INICIAR EL LLENADO DE ESTA SCLICITUD. LEA LAS INSTRUCCIONES.

1.ACUSE DE RECIBO POR CERTIFICACION O RELOJ FRANQUEADOR
(PARA USO EXCLUSIVO DE LA AUTORIDAD)

2 REC REGISTRO
ESTATAL O

3 CURP CLAVE UNICA
5E REGISTAO DE
POBLACION

(S¢lo Persanas Fisicas)

4 ANOTE LA LETRA CORRESPONDIENTE AL N= NORMAL
TIPO DE AVISO QUE PRESENTA C= COMPLEMENTARIA

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRE ()

DENOMINACION O RAZON SOCIAL (Sélo
istiqosid |

caue l

NUMERO Y/O NUMERO Y/OLETRA:
LETRA EXTERIOR INTERIOR ENTRE LAS CALLES DE Y DE

|
|
!
[y e l
|
|
|

MUNICIPIO O CODIGO
DELEGACION POSTAL
FEDERATIVA ELECTRONICC

FECHA DE MOVIMIENTO
iA MES

" CAMBIO DE NOMBRE O DE
DENOMINACION O RAZON SOCIAL
FOLIO DEL MOVIMIENTO SHERCAR L OB
18 curp.

INDICAR EL NUEVO NOMBRE [
(apellido paterno. materno y nombre(s)} O

INDICAR EL NUEVO I I

J

|
8 CAMBIG DE DOMICILIO FISCAL, © DEL E I:]
ESTABLECIMIENTO PRINCIPAL (1)
c AUMENTO DE OBLIGACIONES il e o e
FOLIO DEL MOVIMIENTO

FOLIO DEL MOVIMIENTO

Rl
E D SUSPENSION DE ACTIVIDADES (2) |:]
FOLIO DEL MOVIMIENTO [____-—:l
e [ smorcomocsemmos [ ][] ] 9 [ ] cxmerooesemescnnmnre oni
FOLIO DEL MOVIMIENTO ,:] FOLIO DEL MOVIMIENTO [:]
N R WG E T o
FOLIO DEL MOVIMIENTO E:—__——] FOLIO DEL MOVIMIENTO l:
v [ smssmemssames ] [0 T ¢ [ vmecmamcoonomso
FOLIO DEL MOVIMIENTO [:] REC COORDINADO (6) :‘
1 D CANCELACION I:I I:] [___J M D YA NO PERTENCES A UN COORDINADO [:’

MOTIVO (4)

SE PRESENTA POR DUPLICADO

|

osuGACIoNEs But

l:] DL GLTIMG

DiA MES ARO
—— L

FECHA DE MOVIMIENTO

U0
]

=

[ g

Hii
U0
Ul

i
]
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FORMATO REC-2 Pig 2

TIVIDAD ar este rubr

PORCENTAJE DE
INDIQUE LA(S) ACTIVIDAD(ES) A DESARROLLAR P
) (£S) e REPONDERANTE

DOMICILIO FISCAL O’ DOMICILIO QUE ORIGINA ELAVISO DE CAMBIO DE SITUACION FISCAL

Sdlo se proporcionara esta informacion cuanda realice los movimientes B, E. G.H o I del rubro 7)

CALLE I 1

NUMERO Y/O NUMERO Y/O LETRA
LETRA EXTERIOR INTERIOR ENTRE LAS CALLES DE Y DE | J

COLONIA | | TELEFONO r

LOCALIDAD | _‘

DIGO POSTAL
[ee] DELEGACION

| MUNICIPIO O [ ‘

FEDERATIVA ELECTRONICO

ENTIDAD 1 | CORREO | ’

TE FUERA DE GUANAJUATO. DEL DOMICILIO DE SU ESTABLECIMIENTO EN E

I delribro 7)

COORDENADAS GEOGRAFICAS

Nimero decimal compuesta de dos. Nimero decimal negativo compuesta de
digitos enterosy seis decimales: €jm tres digitos enteres y seis decimales; ¢jm
21.002839° -101 240327°

11 DECLARO BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD QUE LOS DATOS

10 DATOS DEL REPRESENTANTE LEC

(Ver instrucciones) CONTENIDOS EN ESTE AVISO SON CIERTOS
G e e e
REGISTRO | 1
ESTATAL DE 1 1
CONTRIBUYENTES I l
CLAVE UNICA DE | |
REGISTRO DE {
POBLACION | |
APELLIDO r } !
PATERNO ! !
| |
APELLIDO 1 1
et - -
o FIRMA O HUELLA DIGITAL DEL CONTRIBUYENTE, DEL ASOCIANTE. DEL
) REPRESENTANTE LEGAL. QUIEN MANIFIESTA BAJO PROTESTA DE DECIR
VERDAD, QUE A ESTA FECHA EL MANDATO CON EL QUE SE OSTENTA NO
LE HA SIDO MODIFICADO O REVOCADO.

*Tratandose de cambio de denominacién o razén social, se deberd anotar en este rubro la denominacion o razén social que manifesté en la solicitud de inscripcion al Registro Estatal de
Contribuyentes (REC-1) o , en su caso, el manifestado en el ltimo aviso de cambio de situacién fiscal presentado (REC-2). La nueva denominacién o razén social se anotara en el inciso A del
rubro 7.

** [ratandose de cambio de domicilio, se deberd anotar en este rubro el domicilio fiscal que manifest en la solicitud de inscripeion al Registro Estatal de Contribuyentes (REC-1). o en su caso.
el manifestado en el dltimo aviso de cambio de situacion fiscal presentado (REC-2). Elnuevo domicilio fiscal se anotara en el rubro 9.

(1) Debera anotar en el rubro 9 el nuevo Domicilio Fiscal o nueve Domicilio del (4) Debera anotar en el rubro 9 el domicilio donde conservara su contabilidad y demas
Establecimiento Principal documentacién fiscal. Ademas, debera sefialar el motivo por el cual se solicita la cancelacion
(2) Debera anotar en el rubro 9 el domicilio donde conservara su contabilidad y demés del REC (traspaso de la negociacién. liquidacion o suspension definitiva de actividades)
documentacion fiscal

(5) Los datos del nuevo representante legal, se anotaréan en el rubro 10
(3) Debera anotar en el rubro 9. el domicilio correspondiente del establecimiento,

sucursal, local. puesto fijo. semifijo o almacen. (6 ) Debera anotar el REC del Coordinado al que pertence
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Formato REC-2 Pag 3

1 Este aviso se debera presentar en el aso de que se modifique la situacion fiscal del contribuyente ya inscrito en

2 Se podra usar una sola Forma Oficial REC-2 para varios (ramites. excepto tratandose de apertura o cierre de establecimiento, sucursal local. puesto fijo. semifijo o almacén. en cuyo caso, se deberd
utilizar una Forma Oficial REG-2 por cada apertura o cierre

se haran dentro de | pos para ello idos Deberé ser llenado a maquina o medio electrénico (computadora)

4 Los residentes en el extranjero sin per te en México obligados a solicitar su i
este aviso ante el consulado mexicano més proximo al lugar de su residencia

cripcién. cuando no tengan representante legal en territorio nacional presentardn

RUBRO 2 REGISTRO ESTATAL DE CONTRIBUYENTES
- Eleampo correspondiente al REC (Registro Estatal de Contribuyentes). debera ser llenado a 13 posiciones, con el mismo registro asignado por el Servicio de Administracion Tributaria (RFC). En el
caso de personas morales se debera dejar un espacio en blanco al inicio de la captura

RUBRO 3 CLAVE UNICA DE REGISTRO DE POBLACION
Las personas fisicas que cuenten con la Clave Unica de Registro de Poblacién (C U R P) la anotaran a 18 posiciones en este campo

RUBRO 4

Si el aviso se presenta por primera vez (normal), se sefalar con *N* el campo correspondiente Cuando se presente el aviso para completar o sustituir los dates de un aviso anterior. se sefalara con "C*
el campo correspondiente. (complementaria). En este case. el contribuyente debera prop la ion solicitada en esta Forma Oficial REC-2. ademés de efectuar el cambio,
motivo de la presentacion del Aviso de Cambio de Situacion Fiscal

RUBRO § DATOS DEL CONTRIBUYENTE
Las personas fisicas deberén anotar su nombre como aparece manifestado ante el Registro Estatal de Contribuyentes, © en su caso. el manifestado en el ltimo aviso de cambio de situacién fiscal

presentado

RUBRO 6 DOMICILIO FISCAL MANIFESTADO EN EL REC

Indicard en este rubro el domicilio fiscal que aparece manifestado ante el Registro Estatal de C 0. en su caso. el en elultimo aviso situacion fiscal
Traténdose del Aviso de Cambio de Domicilio Fiscal, ademés debera proporcionar el nueve domicilio fiscal en el rubro 9

RUBRO 7 TIPO DE MOVIMIENTO QUE REALIZA
Marcaré con "X el tipo de movimients que se manifiesta. asi como la fecha del mismo, utilizando dos nimeros arabigos para el dia. dos para el mes y cuatro para el ano

Se entenders como “fecha de movimiento”. la fecha en que se hayan realizado las situaciones juridicas o de hecho previstas en las disposiciones fiscales, que den lugar a la presentacion del aviso de
cambio de situacién fiscal

Ejemplo oD MM AAAA
Fecha de movimiento 15 de enero de 2005 E

Traténdose de los siguientes movimientos indicaran ademas

Campo A Elnuevo RFG que le fue asignada por ¢l SAT y el nueve nombre o la nueva denominacién o razén social en caso de cambio de la misma

Campo Gy B Tratandose del aviso de aumento o disminucién de obligaciones, deberan marcar con *X" el (los) campo (5) correspondiente (s) a (a (s) obligacién (es)

1 Personas Fisicas o Morales Afectos al Impuesto Sobre Nomina 8 Personas Morales retenedoras del Impuesto Cedular por "Arrendamiento™
2 Personas Fisicas con Actividades Profesionales. 9 Personas Fisicas o Morales afectos al Impuesto por Servicios de Hospedaje

3 Personas Fisicas con Ingresos por Arrendamiento de Bienes 10 Personas Fisicas o Marales afectos al IEPS por la venta de Gasolinas y DIESEL
4 Personas Fisicas con Actividades Empresariales del Régimen General 11 Impuesto sebre Automéviles Nuevos

5 Personas Fisicas Gon Actividades Empresariales Régimen Intermedio 12 Personas Fisicas con Actividades Empresariales Régimen de Incorporacion

4 Personas Fisicas con Actividades Empresariales Régimen de Pequefios
Contribuyentes

7 Personas Morales delImp Ky poi. |

Campo E Ademas de la fecha en la que efectien | de Actividades, deb tar elnimere de folio y fecha del ultimo comprobante emitido

8 ACTIVIDAD ECONOMICA

£n el apartado preponderante se deberd marcar con X, en la que tenga mayor % de ingresos

De acuerdo con la actividad econdmica con mayor porcentaje de ingresos. se debera anotar el numero del sector alg ponda dicha actividad conforme al siguiente istado
1 Agricultura, ganaderia, silvicultura, pesca & Servicios comunales. sociales y personales

2 Construceién y servicios relacionados con la misma 7 Mineria y extraccion de petroleo

3 Comercio, restaurantes y hoteles 8 Industria Manufacturera

4 Transporte. comisionistas y agencias de viajes 9 Electricidad y distribucién de gas natural

5 Servicios financieros. inmobiliarias y alquiler de bienes inmuebles

RUBRO 9 DOMICILIO FISCAL O DOMICILIO QUE ORIGINA EL AVISO DE CAMBIO DE SITUACION FISCAL

Indicard en este rubro el q ponda al tipo

como sigue

(H) Cierre de establecimiento, sucursal. local. puesto fijo. semifijo. o almacen del
domicilio que se cierra

(1) c: el domicil 1 su ilidad y demas
docuementacién fiscal

(8) Cambio de Domicilio Fiscal, el nuevo domicili fiscal

(E) Suspensién de actividades, el domicilio en el que conservara su documentacion fiscal

(G) Apertura de establecimiento, sucursal, local. puesto fjo. semifijo o almacén el domicilio que da lugar a la
apertura

RUBRO 9 1 GEORREFERENCIACION DE SU DOMICILIO FISCAL O, CUANDO SU DOMICILIO ESTE FUERA DE GUANAJUATO. DEL DOMICILIO DE SU ESTABLECIMIENTO EN ESTE ESTADO

Coordenadas geograficas

Anotar las Goordenas geograficas latitud y longitud del domicilio fiscal

Como apoyo a lo anterior puede consultar la «Guia para obtener las coordenadas geograficas del domicilio en el portal de la Secretaria de Finanzas, Inversién y Administracion disponible en internet en
https //finanzas guanajuato gob mx/ o bien recibir asesoria en u ofici il 'omo apoyo a lo anterior puede consultar la «Guia para obtener las
coordenadas geograficas del domicilio» en el portal de la Secretaria de Finanzas. Inversion y Administracion disponible en intemet en https //finanzas guanajuato gob mx/ o bien recibir asesorla en las

i

oficinas oficinas

Indicar4 en este rubro el las coordinadas del domicilio que corresponda al tipo de movimiento. como sigue

© en este Estado

(B) Cambio de Domicilio Fiscal. el nuave demicilis fiscal o cuande su Domicilio esté fuera de del

(E) io dades, el domicilio en el que su fiscal

(1) Cancelacion, el domicilio en el que conservaré su contabilidad y demés docuementacién fiscal

RUBRO 10 DATOS DEL REPRESENTANTE LEGAL
taran los datos del Legal cuanda se trate de aviso de cambie del mismo

+ Para cualquier aclaracion en el Uenado de esta solicitud puede abtener informacién de Internet en la siguiente direccién: www.finanzas guanajuato.gob.mx. o acudir al Médulo de
Orientacion y Asistencia al Contribuyente ubicado en las Oficinas Recaudadoras de la Secretaria de Finanzas, Inversion y Administracién del Gobierno del Estado de su localidad.
o bien llamar a a linea gratuita OL BOO 466 73 70 o escribir al correo electrénico soporte@guanajuato.gobmx
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PODER JUDICIAL DEL ESTADO DE GUANAJUATO

Publiquense este por dos veces consecutivas en el periddico Oficial

del Gobierno del Estado, el auto del 17 diecisiete de octubre del 2016 dos mil
dieciséis, dictado dentro del expediente C839/2016 del Juzgado Primero Civil de
partido de esta capital, relativo al Juicio sobre accién de extincién de dominio
que promueve la dagencia Especializada en Extincidon de Dominio de la
Procuraduria General de Justicia del Estado, en contra JUAN ARMANDO
GUTIERREZ RODRIGUEZ y MARfA GUADALUPE GUTIERREZ RODRIGUEZ: "Guangjuato,
Guangjuato a 17 diecisiete de octubre del 2016 dos mil dieciséis. “2016. Afic del
Nuevo Sistema de Justicia Penal”. Con el escrito de cuenta, documentos y las
copias simples que se acompafian presentados en la oficialia de partes comin
de este parfido judicial el dia 13 frece de octubre del afio en curso y remitidos a
esfe juzgado por razén de turno ol dia siguiente. férmese el expediente respectivo,
désele entrada y registrese en el libro de gobierno con ef nimero C839/2016. Se
instruye a la secrefaria de este tribunal para que la documental aportada por fos
demandantes sea resguardada en el secreto de este juzgado sin que por ello
pueda restringirse el derecho de las partes de tener acceso a dichas constancias,
lo anterior con apoyo en los arficulos 1°, 3% 5%, 8% 10, 11, 17, 19, 20 fracciones i y Ii,
20 32, 35, 47, 49 y 50 de la Ley de Exfincién de Dominio estatal. Téngase a los
agentes Especializados en Extincién de Dominio, de la Procuraduria General de
Justicio del Estado, por compareciendo en ese cardcter de acuerdos con la
documental descrita en los incisos a) al F) del libelo inicial, por sefialando como
domicilio para oir y recibir notificaciones el ubicado en Camino a Cervera 140
Colonio San José de Cervera, C.P. 36260 de esta ciudad, y qutorizando a las
personas mencionadas en el proemio de su demanda. Se admite _{a accién de
extincién de dominio, en la via especial, respecto del bien inmueble ubicado en

el nimero 116 de la Caile San ignacic Manzana 5, Regidn 12 del Barrio Coecillo
del municipio de Ledn, Guandjuato, en contra de: A] JUAN ARMANDO GUTIERREZ

RODRIGUEL en calidad de propietario del inmueble, con domicilio calle Narciso
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Mendoza numero 110, Villa Insurgente del Municipio de Leén, Guanagjuato. B)
MARIA GUADALUPE GUTIERREZ RODRIGUEZ, en calidad de tercerista, con domicilio

en Caile San ignacio numero 116 de la Colonia el Coecilio de la ciudad de Ledn,
Guanajuato. Con fundamento en lo dispuesto por los ordinales 20 fraccion |, 21y
23 de la Ley de Extincién de Dominio focal, se ordena empiazar a JUAN ARMANDO
GUTIERREZ RODRIGUEZ y MARIA GUADALUPE GUTIERREI RODRIGUEZ, haciéndoles
saber que disponen del término legal de 15 gquince dias habiles, para comparecer
por escrifo, por s o a través de apoderado legal a contestar la demanda
entablada en su contra y a ofrecer pruebas. Apercibaseles de gue en caso de no
hacerlo, preciuird su derecho y se les tendrd por confesos de los hechos y las,
imputaciones formuladas en su confra, siempre que el emplazamiento haya sido
personal y directo, acorde con los articulos 50 y 54 de la Ley de Extincién de
Dominio. De igual manera, requiéraseies para que sefialen domicilio en esta
ciudad para oir y recibir notificaciones, pues en caso contrario las subsecuentes,
adn las de cardeter personal, se les hardn por medio de lista que se fije en el
tablero de este juzgado. Con fundamento en lo dispuesto en los articuios 50
fraccion V y 56 de la Ley de Extincidon de Dominio local hagaseles saber a los
demandados que en caso de requerirlo tendrdn a su disposicion la asesoria y
representacion gratuita que brinda el Estado. Fiese el aviso a que se refiere el
articulo 22 de la Ley de Extincién de Dominio del Estado de Guangjuato, en la

Finca urbana marcada con el nimero 116 de la Calle San Ignacio Manzanag 5,

Regién 12 del Barrio_Coecillo perteneciente al municipio de Leén, Guandaijuato,

gue contenga lo siguiente: a) La identificacién de este Juzgado Primero Civil de

Parfido y Especializado en Extincién de Dominio del Estado; b} El nimero del
expediente: C839/2016; y. c) La naturaleza del proceso: Especial sobre Extincion
de Dominio. Conforme a lo previsto por los articulos 25 y 50 fraccién lif de la Ley de
Extincién de Dominio de este Fstado, se ordena publicar integramente este auto
por dos veces consecutivas en el Periddico Oficial del Gobiemo del Estado y por
dos veces un extracto del mismo en un diario con circulacion en esta civdad y en

un petiédico de circulacién en el lugar de la ubicacién del inmueble sujeto a
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extincion, para el efecto de dar noficia a aquellas bersonos que pudieran

considerarse terceristas a que comparezcan a manifestar lo que a su derecho
corivenga. Se decreta la inmovilizacién del asiento registral nimerc R20*506780,
ante la oficina de la Propiedad y del Comercio de esta civdad y del municipio
de Ledn, Guangjuato, con el propdsito de que sobre el bien inmueble materia de
este juicio no se verifique acto traslative de dominio o gravamen alguno. Como lo
pide el actor y con fundamenio en lo dispuesfo por el articulo 29 fraccién | de la
Ley de Extincién de Dominio del Estado de Guanajuato, se prohibe cautelarmente

a JUAN ARMANDO GUTIERREZ RODRIGUEL enajenar o gravar el bien inmueble que
se describe como sujeto a extincidn de dominic. De igual forma, con sustento en

lo previsto por el articulo 29 fraccion ill de la Ley de Extincidon de Dominio del

Estado de Guanajuato, se suspende el poder de disposicion del bien inmueble

sujeto de extincién en el presente juicio, para io cual se ordena nolificar a la
persona que detente en la actudlidad la pesesion del bien raiz. que no podrd
disponer en forma alguna del mismo. Con apoyo en lo previsto por los articuios 29
fraccidn V y 32 de la Ley de Extincién de Dominio del Estado de Guangjuato, se

decreta asequramiento sobre el bien Inmueble sujeto de extincién, por lo que al

momento que el actuario comisionado acuda a practicar la fijacién del aviso que
se refiere el arficuio 22 de ia Ley de Extincidn de Domino del Estado y a ejecutar la
nofificacion de ia medida de suépensfén de la posesidén deberd poner bajo
resguardo de la Agencia Especializada del Ministerio Publico que comresponda el
inmueble materia de este juicio, en cumplimiento a fa medida cautelar aqui
decretada. Las medidas aqui decretadas habrén de ejecutfarse por el Juez
exhortado en forma previa a los emplazamientos ordenados ol demandado y a la
tercerista. Tomando en consideracion que el domiciio del demando, del
tercerista y el de la ubicacién del inmuebie sujeto a exfincién se encuentran fuera
de este partido judicidl, se ordena girar atento exhorfo al Juez Civil de Partido en
turno de Leén, Guanajuaio, a efecto de llevar a cabo los emplazamientos, ias
medidas cautelares y la fijacién del aviso en el bien rafz. Se faculta al Juez
exhortado para acordar foda solicitud conducente al cumplimienfo de lo
autorizado en el presente proveido. No. procede la ampliacién del plazo para
contestar la demanda debido a que las constancias anexadas al fibelo inicial no

excede de quinientas fojas. Se tiene a los Agentes del Ministerio Publico por
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ofreciendo las pruebas que refieren en el escrito inicial de demanda, respecto de
las cuales se determinard sobre su admision o desechamienfo, uno vez que
franscurra el plazo 'paro contestar la demanda, ¢ en su caso el plazo que
concede el articulo 58 de la Ley de Extincion de Dominio, relativo a {as pruebas
con motivo de la contestacién de demanda. Se precisa que toda la informacion

que se obtenga del presente asuntfo, tendrd el cardcter de confidencial, de

conformidad con la Ley de Acceso a la Informacién Publica para el Estado y sus
Municipios, en observancia al articulo 6 de la Ley de Extincidon de Dominio del
Estado. Nofifiquese personalmente y c(:mp!asé. Asi lo proveyd y firma el
LICENCIADA LORENA DOLORES VILLASENOR GARAY, Juez Primero Civil de Partido y
Especializada en Extincién de Dominio en el Estado, quien actia con Secretaria
LICENCIADA SARAHI MONSERRAT _ QUEIADA FLORES".- Doy Fe. Guancajuato,.
viembre del 201

os mil dieciséis.

Guandgjuato, 8 ocho de

LA SECRETARIA DEL'JUZGADO PRIMERO CiVIL DE PARTIDO Y ESPECIALIZADO EN
EXTINCION DE DOMINIO EN EL ESJADO. y

LIC. SARAHI ADA FLORES.
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PRESIDENCIA MUNICIPAL - APASEO EL GRANDE, GTO.

DE ACUERDO A LO ESTABLECIDO EN Et ARTICULO 8 PARRAFO SEGUNDO DE LA CONSTITUCION POLITICA DE
105 ESTADOS UNIDOS MEXICANOS ¥ DEL ARTICULO 42, FRACCION VII ¥ FRACCION X DEL REGLAMENTO
ORGANICO DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL DE APASEO EL GRANDE, GUANAJUATO; EN EJERCICIO DE
LAS FACULTADES QUE ME CONFIEREN LOS ARTICULOS 2 FRACCION XXXVI'Y FRACCION XLiX, 35 FRACCION
XXVI, 430,431 Y 432 DEL CODIGO TERRITORIAL PARA EL ESTADO Y LOS MUNICIPIOS DE GUANAJUATO EN
VIGOR Y POR EL ACUERDO TOMADO POR H. AYUNTAMIENTO EN SESION ORDINARIA NO. 2° DE FECHA 21
DE OCTUBRE DE 2015, EN DONDE SE SENALA QUE LA UNIDAD ADMINISTRATIVA MUNICIPAL EN MATERIA DE
ADMINISTRACION SUSTENTABLE DEL TERRITORIO PARA OTORGAR PERMISO DE VENTA PARA REALIZAR
ENEJENACIONES SOBRE LOTES, VIVIENDAS, DEPARTAMENTOS, LOCALES O AREAS, CONTENIDAS EN EL
PROYECTO DE UN FRACCIONAMIENTO O DESARROLLO EN CONDOMINIO; SEA LA DIRECCION DE
DESARROLLO URBANO DEL MUNICIPIO DE APASEO EL GRANDE, GTO., SE OTORGA EL SIGUIENTE:

PERMISO DE VENTAS PARA LA PRIMERA ETAPA DEL FRACCIONAMIENTO DENOMINADC “COLINAS DE
APASEQ" PARA UN TOTAL DE 904,117.095 M2 UBICADOS EN EL PREDIO ESCRITURA NUMERC 10,196 DIEZ
MiL CIENTO NOVENTA Y SEIS, DE FECHA 16 DIECISEIS DE JUNIO DEL 2015 DOS MIL QUINCE, OCTCRGADA
ANTE LA FE DE JESUS CESAR SANTOS DEL MURO AMADOR, NOTARIO PUBLICO TITULAR DE LA NOTARIA
PUBLICA NUMERO 15 QUINCE, “INNOVA DINTEL GUANAJUATO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, FORMALIZO LA FUSION DE LOS INMUEBLES DESCRITOS EN LOS PUNTOS | PRIMERO, Il SEGUNDO,
11l TERCERO, IV CUARTO Y V QUINTO QUE ANTECEDEN, PARA QUE LOS MISMOS CONSTITUYERAN UNA SOLA
UNIDAD TOPOGRAFICA IDENTIFICADA DE LA SIGUIENTE MANERA: POLIGONO ORIENTE, INTEGRARO POR 5
CINCO INMUEBLES IDENTIFICADOS COMO UNA PORCION DEL “RANCHO DE CELAYA”; UNA PORCION DEL
“RANCHO SAN FERMIN”; UNA FRACCION DEL PREDIO DENOMINADO “RANCHO DE CELAYA”; FRACCION DEL
PREDGIO RUSTICO DENOMINADO “SAN FERMIN” ¥ UNA PORCION DEL “RANCHO SAN FERMIN”, LOCALIZADOS
EN EL MUNICIPIO DE APASEO EL GRANDE, GUANAJUATO, CON SUPERFICIE DE 2,076,232.386 M2., DOS
MILLONES SETENTA Y SEIS MIL DOSCIENTOS TREINTA Y DOS METROS TREINTA Y OCHO DECIMETROS
CUADRADQS SESENTA CENTIMETROS CUADRADOS, CON LAS SIGUIENTES MEDIDAS Y LINDEROS: Al NORTE,
EN LINEA RECTA DE 1,246.320 MIL DOSCIENTOS CUARENTA Y SEIS METROS TRES DECIMETROS DOS
CENTIMETROS, CON GRANJA SAN MIGUEL, RIO QUERETARO DE POR MEDIO; AL ORIENTE, EN LINEA RECTA
DE 808.620 OCHOCIENTOS OCHO METROS SEIS DECIMETROS DOS CENTIMETROS, CON RANCHO SAN
NAZARIO; AL SUR, EN LMNEA RECTA DE 2,513,460 DOS MiL QUINIENTOS TRECE METROS CUATRO
DECIMETROS SEIS CENTIMETROS, CON EJIDO CALERAS DE AMECHE, VIA DE FERROCARRIL FERROBMEX Y
KANSAS DE POR MEDIO; Y AL PONIENTE, EN 4 CUATRO LINEAS RECTAS QUE VAN DE SUR A NORTELA
PRIMERA DE 401,380 CUATROCIENTOS UN METRQS TRES DECIMETROS OCHO CENTIMETROS, LA/SEGUNDA
DE 467.880 CUATROCIENTOS SESENTA Y SIETE METROS OCHO DECIMETROS OCHO CENTIMETRGS-
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LA TERCERA DE 92.770 NOVENTA Y DOS METROS SIETE DECIMETROS SIETE CENTIMETROS, LA CUARTA DE
2..350 DOS METROS TRES DEC/METROS CINCO CENTIMETROS, CON RIO QUERETARO, CONTINUANDO AL
NORTE EN 5 CINCO LINEAS RECTAS QUE VAN DE PONIENTE A ORIENTE, LA PRIMERA DE 38.880 TREINTAY
OCHO METROS OCHO DECIMETROS OCHO CENTIMETROS, LA SEGUNDA DE 29.600 VEINTINUEVE METRGS
SEIS DECIMETROS, LA TERCERA DE 477.890 CUATROCIENTOS SETENTA Y SIETE METROS OCHO DECIMETROS
MUEVE CENTIMETROS, LA CUARTA DE 244.580 DOSCIENTOS CUARENTA Y CUATRO METROS CINCO
DECIMETROS OCHO CENTIMETROS, LA QUINTA DE 247.900-DOSCIENTOS CUARENTA Y SIETE METROS NUEVE
DECIMETROS, CON PROPIEDAD DE JACQUELINE DOMENGE CUADRY Y PARA CERRAR, AL PONIENTE EN LINEA
RECTA DE 485,220 CUATROGIENTOS OCHENTA Y CINCO METROS DOS DECIMETROS DOS CENTIMETROS, CON
PROPIEDAD DE JACQUELINE DOMENGE CUADRY, PREDIO EN QUE SE ENCUENTRA LA FRACCION BE PREDIO
CON UNA SUPERFICIE TOTAL DE 110-00-00 HAS. EN DONDE SE DESARROLLA LA PRIMERA ETAPA DEL
FRACCIONAMIENTO “COLINAS DE APASEC” Y QUE DE ACUERDO AL PLANO AUTORIZADO DE TRAZA CUENTA
CON LAS SIGUIENTES MANZANAS Y AEREAS VENDIBLE;

AUTORIZADO DE TRAZA:

AREA VENDIBLE 1a ETAPA
MANZANA 1 42,118.107 m2 4.658 %
MANZANA 2 363,443 4680 m2 40.199 %
MAMNZANA 3 338, 885.6565 m2 37.481 %
MANZANA 4 147,387,323 m2 16.300 %
Area Comarcial 12,321,641 m2 1.3683 %

SUP. TOTAL: 804,117.085 m2 100.00 %

AREAS DE SERVICIOS
SUBESTACION ELECTRICA 1 3,725.403 m2
SUBESTACION ELECTRICA 2 3 600.000 m?2
SERVICIOS DE INFRAESTRUCTULRA 38,540,835 m2

SERVIDUMBRE DE GAS 1,848.945 m2

PLANTA DE TRATAMIENTO 2,345.368 m2

CUARTC DE TELEFCONIA 214.666 m2
SUP. TOTAL: 50,775.116 m2

PARQUE INDUSTERIAL COLINAS DE APASEO POLIGONOS A Y B

AREA VENDIBLE 904,117.095 M2 82.192 %
VIALIDADES 29,550.385 M2 2.686 %
BANQUETAS 8,916.814 M2 0.811%
AREA VERDE 3,536.999 M2 0.322%

AREAS DE SERVICIO 50,775.116 M2 4,616 %

{INFRAESTRUCTURA)

AREA DE DONACION 55,000,000 M2 5.000 %
AREA DE RESERVA 48,103,591 M2 4373 %
SUPERFICIE TOTAL 1,100,000,000 M2 100.00 %
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PLANOQ DE TRAZA AUTORIZADA:

GRANIA

o

LO ANTERIOR HABIENDO CONSIDERADO LO SIGUIENTE:

ANTECENDENTES

PRIMERO: QUE MEDIANTE OFICIO N° DDU/084/11/2015 DE FECHA 26 DE NOVIEMBRE DE 2016, SIGNADO
POR EL C. ING.ULICES RAMSES ZARAGOZA SANCHEZ, EN SU CALIDAD DE DIRECTOR DE DIRECCIGN DE
DESARROLLO URBANO DE APASEO EL GRANDE, GTO., FUE NOTIFICADO PERMISO DE USG DE SUELO
INDUSTRIAL DEL PREDIO UBICADO AL ORIENTE DE LA CIUDAD DE APASEC EL GRANDE GUANAJUATO,
DESCRITO EN SUPRALINEAS.

SEGUNDO: QUE LA DIRECCIGN DE DESARRGLLO URBANO OTORGO, MEDIANTE OFICIO NO.
DDU/057/12/2015, DE FECHA 21 DE DICIEMBRE DE 2015 SIGNADO POR EL C. ING ULICES RAMSES
ZARAGOZA SANCHEZ EN CALIDAD DE DIRECTOR DE LA DIRECCION, LA AUTORIZACION DE TRAZA URBANA
PARA EL FRACCIONAMIENTO “COLINAS DE APASEC™.

TERCERQ: QUE MEDIANTE OFICIO No. DDU/151/12/2015, DE FECHA 21 DE DICIEMBRE DE 2015, SIGNADO
POR EL C. ING ULICES RAMSES ZARAGOZA SANCHEZ EN CALIDAD DE DIRECTOR DE LA DIRECCION, OTORGA
PERMISO DE URBANIZACION PAPARA Et. FRACCIONAMIENTO “COLINAS DE APASEQ”.




PAGINA 120 25 DE NOVIEMBRE - 2016 PERIODICO OFICIAL

CUARTO: LA SOCIEDAD MERCANTIL DENOMINADA INNOVA DINTEL GUANAJUATO, 5.A. DE C.V.. SOLICITO
CON FECHA 13 DE JULIO DE 2016, A LA DIRECCION DE DESARROLLO URBANO DE APASEO EL GRANDE, GTG.,
EL PERMISO DE VENTA PARA LOS LOTES QUE INTEGTRAN LA PRIMERA ETAPA DEL FRACCIONAMIENTO

INDUSRIAL “COLINAS DE APASEQ".

RESULTANDO.

. QUE LA DIRECCION DE DESARROLLO URBANO DE APASEQ EL GRANDE, GUANAJUATO, ES
COMPETENTE PARA RESOLVER LAS SOLICITUDES DE PERMISOS DE VENTA DE LOTES DE LOS
DESARROLLOS QUE SE ESTABLEZCAN DENTRO DE SU CIRCUNSCRIPCION TERRITORIAL, DE
CONFORMIDAD CON LO ESTABLECIDO POR EL ARTICULO 430 CODIGO TERRITORIAL PARA
EL ESTADQ Y LOS MUNICIPIC DE GUANAJUATC, PUBLICADO EL 25 DE SEPTIEMBRE DE 2012
Y POR EL ACUERDO TOMADOC PGR H. AYUNTAMIENTO EN SESION ORDINARIA NO, 2° DE
FECHA 21 DE OCTUBRE DE 2015, EN DONDE SE SENALA QUE LA UN{DAD ADMINISTRATIVA
MUNICIPAL EN MATERIA DE ADMINISTRACION SUSTENTABLE DEL TERRITORIO PARA
OTORGAR PERMISO DE VENTA PARA REALIZAR ENEJENACIONES SOBRE LOTES, VIVIENDAS,
DEPARTAMENTOQS, LOCALES O AREAS, CONTENIDAS EN EL PROYECTO DE UN
FRACCIONAMIENTO O DESARROLLO EN CONDOMINIO; SEA LA DIRECCION DE DESARROLLO
URBANO DEL MUNICIPIO DE APASEQ EL GRANDE, GTO.

I QUE LA PARTE INTERESADA OBTUVO LA AUTORIZACION DE TRAZA Y LICENCIA DE OBRAS
DE URBANIZACION, RESPECTIVAMENTE, CUBRIO LOS IMPUESTOS Y DERECHOS
CORRESPONDIENTES POR EL DESARROLLO, GARANTIZG A SATISFACCION DE LA DIRECCION
DE DESARROLLO URBANO LAS OBRAS DE URBANIZACION FALTANTES, CUMPLIENDO CON
LO PREVISTO POR LOS ARTICULOCS 407, 421  DEL CODIGO TERRITORIAL PARA EL ESTADO Y
LOS MUNICIPIO DE GUANAJUATO PUBLICADO EL 25 DE SEPTIEMBRE DE 2012.

OBLIGACIONES DEL DESARROLLADOR

PRIMERO. LOS DESARROLLADORES SERAN RESPONSABLES DE LA OPERACION Y MANTENIMIENTO DE LAS
OBRAS DE URBANIZACION Y PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICOS HASTA EN TANTO NO SE LLEVEN
A CABO LA RECEPCION POR PARTE DE LA AUTORIDAD MUNICIPAL CORRESPONDIENTE.

SEGUNDO.- EN TODOS LOS INSTRUMENTOS NOTARIALES EN QUE SE HAGA CONSTAR LA TRANSMISION DE
DOMINIC Y EN LAS ESCRITURAS PUBLICAS, SE INCLUIRAN LAS CLAUSULAS RESTRICTIVAS NECESARIAS PARA
ASEGURAR POR PARTE DE LOS ADQUIRIENTES QUE LOS LOTES NO SE SUBDIVIDIRAN EN OTROS DE
DIMENSIONES MENCRES QUE LOS AUTORIZADOS.
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TERCERO.- ESTABLECIENDO QUE DE SER PROCEDENTE INSCR{BASE ESTA AUTORIZACION A COSTA DEL
SOLICITANTE EN EL REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD Y DEL COMERCIO DEL PARTIDO JUDICIAL DE
APASEO EL GRANDE, GUANAJUATO Y SE PUBLIQUE UNA SOLA OCASION EN PERIODICO OFICIAL DEL
GOBIERNO DEL ESTADO Y UNA SOLA VEZ EN EL DIARIO DE MAYOR CIRCULACION EN EL MUNICIPIO CON UN
INTERVALO DE CINCO D{AS ENTRE CADA PUBLICACION.

CUARTO.- DE CONFORMIDAD CON EL ARTICULO 446 DEL CODIGO TERRITORIAL PARA EL ESTADO Y LOS
MUNICIPIOS DE GUANAJUATO EL DESARROLLADOR SE OBLIGA A LO SIGUIENTE:

1. DONAR AL MUNICIPIO RESPECTIVQ DENTRO DE LOS LIMITES DEL FRACCIONAMIENTO O DESARROLLOS EN
CONDOMINIO, LAS SUPERFICIES DE TERRENQ DESTINADAS A VIALIDADES URBANAS DE ACUERDO Al
PROYECTO QUE SE APRUEBE.

i, ESTABLECER LA INFRAESTRUCTURA PARA LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS PUBLICOS SUMINISTRO DE
AGUA POTABLE, DRENAJE Y ALCANTARILLADO, ALUMBRADG PUBLICO Y DOMESTICO, PAVIMENTOS, ACERAS
Y JARDINES, CONFORME A LAS ESPECIFICACIONES QUE SERALEN LOS REGLAMENTOS MUNICIPALES;
INCLUYENDO LAS VIAS DE ENLACE DEL FRACCIONAMIENTO A LA ZONA URBANIZADA MAS PROXIMA DE LA
CIUDAD O POBLACION DE QUE SE TRATE;

1il. DONAR AL MUNICIPIO LA SUPERFICIE DE TERRENO QUE EXCLUSIVAMENTE SE UTILIZARAN PARA AREAS
VERDES Y PARA DOTACION DE EQUIPAMIENTO URBANO, SIN QUE PUEDAN DESTINARSE A FINES DiSTINTOS
EN EI.r CASO DE LAS AREAS DESTINADAS A ESPACIOS VERDES, EL DESARROLLADOR DEBERA ENTREGARLAS
FORESTADAS. DICHA SUPERFICIE SERA DEDUCIDA DEL AREA TOTAL DEL PROYECTC AUTORIZADO EN LOS
TERMINOS DEL CODIGO. EN EL CASO DE DESARROLLOS EN CONDOMINIO, LA SUPERFICIE DE DONACION
FUERA DEL DESARROLLO SERA DETERMINADA EN EL REGLAMENTO MUNICIPAL CORRESPONDIENTE, PERO
EN NINGUN CASO PODRA SER MAYOR Al CUATRQ POR CIENTQ DE SU SUPERFICIE. TRATANDOSE DE
DESARROLLOS EN CONDOMINIO DE TIPO HORIZONTAL DE USO HABITACIONAL, LA SUPERFICIE DE
DONACION FUERA DEL POLIGONO CONDOMINAL SERA DEL CUATRO POR CIENTO DE LA SUPERFICIE TOTAL
DEL DESARRCLLO.

IV, ENTERAR EL IMPORTE DE LOS DERECHOS DERIVADOS DE LOS TRAMITES Y AUTORIZACIONES QUE
REGULA EL CODIGO;

V. OTORGAR ANTE EL AYUNTAMIENTO Y A SATISFACCION DE ESTE, UNA GARANTIA QUE PODRA SER LA DE
FIANZA, PRENDA O HIPOTECA, CON EL PROPOSITO DE ASEGURAR LAS OBLIGACIONES CONSISTENTES EN LA
REALIZACION Y CONSERVACION DE LAS OBRAS DE URBANIZACION, DEBIENDO ESTABLECER LA FORMA DE
GARANT(A QUE SE VA A UTILIZAR EN CADA UNC DE LOS DESARROLLOS, LA AUTORIDAD O AUTORIDADES
RESPONSABLES OBLIGADAS A EJECUTARLA, AS| COMO LAS FECHAS DE VIGENCIA Y LOS MQNTOS A
GARANTIZAR.
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EN EL SUPUESTO DE QUE SE HAGA EFECTIVA LA GARANTIA POR PARTE DEL AYUNTAMIENTO POR
INCUMPLIMIENTO DEL DESARROLLADOR, EL DESTINO DE LA MISMA SERA LA EJECUCION DE LAS OBRAS DE
URBANIZACION PENDIENTES DE REALIZAR, MISMAS QUE DEBERAN INICIARSE DE INMEDIATO.

LAS FIANZAS QUE SE PRESENTEN POR PARTE DE LOS DESARROLLADORES DEBERAN SER ACOMPARADAS
CON EL DOCUMENTO e

QUE ACREDITE LA INSCRIPCION EN EL PADRON MUNICIPAL DE LA AFIANZADORA,

V1. RESPONDER POR LOS VICIOS OCULTOS EN LAS OBRAS DE URBANIZACION DE LOS FRACCIONAMIENTOS O
AQUELLAS DESTINADAS A LA PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICOS Y A LA DOTACION DE EQUIPAMIENTO
URBANO, TRATANDOSE DE DESARROLLOS EN CONDOMINO,

VIL ESCRITURAR A FAVOR DEL MUNICIPIO LA SUPERFICIE DEL AREA DE DONACION, Y DE LAS VIALIDADES
URBANAS EN SU CASO. EL NOTARIO PUBLICO SERA EL QUE INDIQUE EL DESARRCLLADCR;

Vill. COLOCAR Y CONSERVAR EN EL PREDIO DEL CUAL SE AUTORICE EL FRACCIONAMIENTO O Ei
DESARROLLO EN CONDOMINIO, EL AVISO DONDE SE MENCIONEN LAS CARACTERISTICAS DE LOS MISMOS Y
LAS AUTORIZACIONES OTORGADAS; '

IX. INSTALAR POR SU CUENTA, LAS SENALES DE TRANSITO Y LAS PLACAS NECESARIAS CON LA
NOMENCLATURA DE LAS CALLES; Y -

X. PERMITIR LA PRACTICA DE VISITAS DE INSPECCION CRDENADAS POR LA AUTORIDAD COMPETENTE.

ATENTAMEN
MUNICIPIO DE APASEQ EL. GRANDE, GUANAJ W
“CON TU PARTICIPACIONY
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@ AVISO )

Por este conducto se les comunica a todos los usuarios en general, que a partir del dia 10 de Abril
del afio 2003, esta disponible la informacion del texto del Periédico Oficial en su pagina de Internet.

Para su consulta, se debera accesar a la Direccion:
( www.guanajuato.gob.mx ) de Gobierno del Estado,
hecho lo anterior dar clic sobre la Pestafa Informate
la cual mostrara otras Ligas entre ellas la del Periédico.
o bien ( http://periodico.guanajuato.gob.mx )

Agradecemos la atencién que le sirvan al presente Aviso.

Atte.
La Direccion
\- )

\
Y,

AVISO

Atodos los usuarios de las diferentes
Dependencias de los Gobiernos Federal,
Estatal y Municipal, asi como a los diferentes
Organismos Publicos Descentralizados
que envian diversos documentos para su
publicacion en el Periddico Oficial, se les
solicita de la manera mas atenta se sirvan
remitir dicho documento en forma impresa,
en CD, (realizado en Word con formato rtf),
lo anterior debido a que los procesos de
impresion de esta Direccion del Periddico

Oficial asi lo requieren.

Agradecemos la atencién que le

sirvan al presente Aviso.

Atte.
La Direccion

\&

\
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